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Abstract

Jihoc¢esky kraj prosel v poslednich letech vyznamnou socioekonomickou
transformaci, kterd méla vyznamny dopad na finan¢ni vykonnost podniki. Cilem
prace bylo dikladné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybranych jihoceskych
podnikd a na zéklad¢ identifikace trendl v regionalnim ekonomickém vyvoje a
strategie podnikd urCit prvky, které posiluji jejich konkurenéni postaveni a
regionalni hospodaisky dopad. Pro splnéni cile byla vyuzita kvantitativni data
z databdze MERK, na kterd byla aplikovana polynomické regrese. Provedena
analyza urcila, Ze podniky spadajici do vyrobniho sektoru dosahuji zpravidla vyssi
ziskovosti nez jejich protéjsky ze sektoru sluzeb. Lze vSak pozorovat vétsi vykyvy
zpiisobené rGznymi makroekonomickymi faktory. Nasledné¢ byla vytvoiena
korelacni analyza, ktera identifikovala v sektoru sluzeb silngjs$i vazby mezi poctem
zam&stnancli a ekonomickym vysledkem. Tato skutecnost podtrhuje dulezitost
kvalitniho fizeni lidskych zdrojii v tomto sektoru. S vyuzitim dals$i korelacni
analyzy bylo zjiSténo, Ze spoluprace podnikii s akademickymi institucemi ma
pozitivni vliv na jejich ziskovost, coz muze mit za nasledek zlepSeni
konkurenceschopnosti podniku. Omezeni prace spocivd v nizSim vzorku
sledovanych podnikli a nedostate¢nych informovanosti o  spolupraci
s akademickym prostiedim, tato skuteCnost mize zpusobit urcity stupen
nepiesnosti v ramci interpretace vysledki préace.
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Uvod

Jihocesky kraj prosel v poslednich desetiletich vyraznou socioekonomickou transformaci,
ktera vedla k vyraznym regionalnim rozdilim. Upravy byly ovlivnény soub&hem faktort, jako
jsou zmény ekonomického ramce, hustoty obyvatelstva, demografické trendy a stav mistni
infrastruktury (Partlovd, 2020). S vyvojem této dynamiky se jihoCeské podniky setkavaji
s vyraznymi prekazkami, které pifimo ovliviiuji jejich financni vykonnost a dlouhodobou
konkurenceschopnost. Vyzkumy ukazuji, Ze transfer technologii a znalosti, umoznény nastroji,
jako jsou inovaéni vouchery, hraje zdsadni roli pfi posilovani rozvoje a konkurenceschopnosti
podnikii (Stemberova et al., 2020). Neustaly technologicky pokrok, zejména v kontextu &tvrté
primyslové revoluce, zdiraznil vyznam zdokonalovéani procestt a produkti jako zasadnich
zdrojui konkuren¢ni vyhody pro podniky. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki je i nadale
podstatnou piekazkou realizace téchto cild, ktera brani inovacim i provozni efektivité (Pech,
Vanécek, 2021). S ohledem na vysSe uvedené je dilezité zminit dilezitost vztahu mezi
akademickymi institucemi a podnikatelskou sférou, ktery je zakladnim prvkem této podnikové
transformace. Spoluprdce mezi témito subjekty je nezbytna pro to, aby podniky mohly
inovovat, zvySovat produktivitu areagovat na problémy na mistnich i globalnich trzich
(Olszewski, 2020).

Lze konstatovat, Ze se podniky nalézaji ve slozitém a dynamickém prostfedi a finan¢ni
stabilita podnikli je jednim ze zasadnich faktord urcujici jejich schopnost feSit zmény
podnikového prostiedi a ptizpisobovat se ménicim se potfebam trhu (Iershova et al., 2024).
Aby bylo mozné pochopit dopady uvedenych zmén na jejich ¢innosti budou porovnavany
finan¢ni parametry téchto podnikl ze sektoru sluzeb a sektoru vyroby a pramyslu, na zakladé
vytvofené datové zédkladny pomoci korelacni a regresni analyzy stanovenych parametrii za
poslednich pét let.

Cilem prace je dukladné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybranych jihoc¢eskych podnikt a
na zéklad¢ identifikace trendil v regionalnim ekonomickém vyvoje a strategie podnikl urcit
prvky, které posiluji jejich konkurenéni postaveni a regionélni hospodatsky dopad.

V souvislosti s cilem prace jsou stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

Zodpovézenim této otazky budou urceny soucasné a budouci trendy zvolenych finan¢nich
ukazateli pro podniky ze sektoru sluzeb a sektoru vyroby a primyslu.

VOI1: Jaké jsou hlavni financni trendy mezi sektorem sluzeb a sektorem vyroby a priimyslu
v jihoCeském kraji za poslednich pet let?

Zodpovézenim této otazky budou vyty€eny vztahy mezi sledovanymi finanénimi parametry
pro sektor sluzeb a sektor vyroby, které umozni 1épe pochopit celkovy vysledek podnikt
v ramci jihoCeského kraje.

VO2: Jak koreluji konkrétni financni parametry (ziskovost a trzby) s velikosti a sektorovosti
podniku v Jihoceském kraji?

Zodpovézenim nasledujici vyzkumné otdzky bude urcena role akademickych instituci a
spolupréce s podniky v souvislosti se zvySenim konkurenceschopnosti a zlepSenim finan¢nich
parametrll zapojenych podnikda.



VO3: Jakou roli hraje akademicka spoluprdace pri zvySovani financni vykonnosti
a konkurenceschopnosti podnikii v jihoceskéem kraji?

Literarni reserse

Po roce 1989 doslo v JihoCeském kraji k hlubokému socioekonomickému posunu, kdy vedle
sebe zacala vznikat tradi¢ni a nova prumyslova odvétvi (Novacek et al., 2024). Autor Anning-
Dorson (2021) na zakladé¢ kvalitativnich rozhovort uvadi, Ze schopnost podnikti expandovat a
zustat dlouhodobé konkurenceschopné zavisi na jejich schopnosti zvladat tlak konkurence a
pfizplsobovat se zménam na trhu. Dle Gerhart a Feng (2021) je dilezité efektivni fizeni zdroji
a ziskovost, ale také investice do lidského kapitalu a inovaci. V rdmci provedeného vyzkumu
bylo toto tvrzeni podlozeno pomoci metodiky vyuzivajici regresni modely. Krom¢ internich
taktik ovliviiuji schopnost podniku konkurovat i regionalni faktory, jako je kvalifikace
persondlu a dostupnost infrastruktury (Trusova et al., 2020). Tento vyvoj ukazuje, jak je pro
jihoCeské podniky zasadni, aby byly i nadale finan¢né stabilni a konkurenceschopné, ¢imz
podporuji dlouhodoby rist regionu (Fratric€ et al., 2020).

Klucka a Novacek (2020) identifikovali ekonomicky aspekt jako klicovy faktor regionalniho
rozvoje JihoCeského kraje, kde tradini odvétvi jako lesnictvi a zemédé€lstvi prosla
restrukturalizaci a byla doplnéna o nové sektory, jako je energetika a cestovni ruch. Tento vyvoj
vedl k ristu regionalni ekonomiky a pfilakal zahrani¢ni investory (Dusek, 2024). Zaroven
region zacal vice zaviset na globalnich ekonomickych trendech. Billariho (2022) ve svém
vyzkumu zmifuje, ze demografické zmény byly v piedindustridlnim obdobi pomalé, s nizkou
mirou migrace a pfirozenym rustem populace. Primyslova revoluce vSak vedla k vyraznym
demografickym posuniim, zejména nartstu obyvatelstva a migrace do mést, coz prohloubilo
rozdily mezi regiony. V postindustridlnim obdobi se podle Rumpela a Slacha (2022) pfti
provedené analyze prostorovych dat pomoci systému GIS tyto zmény projevuji suburbanizaci
a poklesem obyvatel v perifernich oblastech. Dopravni infrastruktura, zejména zelezni¢ni sit,
hrala kli¢ovou roli p¥i podpofe urbanizace jiznich Cech v 19. stoleti (Klucka a Novacek, 2020).
Od primyslové revoluce se vyznam infrastruktury dale zvySuje, s dirazem na nové dopravni
projekty, jako je dalnice D3, ktera by mohla podpofit rozvoj méné rozvinutych oblasti (Petras
a Kvéton, 2022).

Autor Kone¢ny (2023) pomoci provedené komparativni analyzy upozoriiuji na to, Ze rozdily
v podnikatelském prostfedi mezi jednotlivymi regiony jsou ¢asto zpisobeny nerovnomérnou
dostupnosti zdrojl a rozdilnou mirou podpory od regionalnich vlad a instituci. Vyzkum Tvrdon
a Chmielova (2021) ukazuje, Ze rozdily mezi regiony se projevuji nejen v ekonomickych
ukazatelich, jako je HDP nebo mira nezaméstnanosti, ale také v inovativnosti a produktivité
podnikid. Podle provedené kvalitativni analyzy piipadovych studii ve vyzkumu Manning a
Richter (2023) regiony, které jsou blize ekonomickym centrim, mivaji lepsi podminky pro rist
podniki a investice, zatimco periferni regiony Casto ¢eli vy$Sim transakénim nakladiim a nizsi
atraktivité pro investory. Autor Posso (2023) taktéz uvadéji, ze procesy jako globalizace a
decentralizace mohou tyto rozdily prohlubovat, zejména pokud nejsou doprovéazeny politikami
zaméfenymi na podporu regionalni konvergence.

Autofi Hlavac¢ek a Mata (2022) zduraznuji, Zze inovace a znalosti jsou klicové pro
konkurenceschopnost firem, a to i v globalizovaném prostiedi, pfi¢emz spoluprace mezi



podniky a vefejnym sektorem posiluje inovaéni potencidl. Regionalni inovacni systémy hraji
zasadni roli v $ifeni znalosti a podpofe inovaci, pfiCemz firmy se ¢asto zapojuji do vyzkumu a
vyvoje nad rdmec svych zakaznickych smluv. Jejich vyzkum ukézal, Ze zvySeni rozpoctii na
R&D v Jiho€eském kraji a dalSich regionech je omezené, ale nékteré firmy dosahuji vyraznych
investic do inovaci. Inovacéni aktivity nejsou pifimo zavislé na ekonomickych ukazatelich, ale
spiSe na rozvoji regiondlnich inovacnich systémii a spolupraci mezi subjekty. Inovacni
vouchery jsou spolu s dalSimi programy podpory transferu technologii poskytovanymi
narodnimi a mistnimi vlddami kli¢ovym nastrojem pro podporu inovaci v podnicich (Kleine et
al., 2022). Caragliu et al. (2022) popisuji, Ze tyto finan¢ni néstroje davaji podnikim moznost
spolupracovat s akademickymi a védeckymi institucemi a ziskat poznatky, které by pro né jinak
byly finan¢né nedostupné. Diky této spolupraci mohou podniky zavadét inovativni technologie
a postupy, které vyrazné posiluji jejich konkurenceschopnost (Liu et al., 2022; Xu a Guo, 2023).
V kontextu Priimyslu 4.0 Vacek et al. (2022) uvadi, Ze implementace technologii, jako internet
véci (IoT), uméléd inteligence a robotizace, umoziiuje zvysit provozni efektivitu a zlepsit
schopnost firem pfizptsobit se dynamickym trznim podminkdm. Ty podniky, které tyto
technologie vyuzivaji, zaznamenavaji vyrazné zlepSeni svych finan¢nich vysledkl a maji vétsi
Sanci ziskat konkuren¢ni vyhodu (Duman et al., 2021).

Nedostatek kvalifikované pracovni sily je jednim z nejvétsich problémt jihoCeskych firem.
Autoii Vanécek a Pech (2019) ve vyzkumu uvadi, Ze nedostatek kvalifikované pracovni sily v
JihoCeském kraji mé pfimy dopad na schopnost podnikll inovovat a dosahovat vysoké provozni
efektivity. Poor et al. (2021) tvrdi, Ze tento nedostatek je jednim z hlavnich diivodi pro zavadéni
novych technologii, vetné robotizace. Zvlasté velké podniky jsou nuceny pfistoupit k
automatizaci, aby nahradily chybé&jici pracovniky, coz jim pomdha udrzet
konkurenceschopnost. Naopak malé podniky ¢asto postradaji dostate¢né financni zdroje pro
technologické inovace a fesi nedostatek pracovni sily spise tradi¢nimi zpisoby, jako je nabor
novych zaméstnancti (Burgess a Connell, 2020). Handoyo et al. (2023) dodévaji, ze nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl tedy nejen zpomaluje inovace, ale zaroven omezuje provozni
efektivitu podnikii v regionu. Podniky, které nemaji dostatek odbornikil, Casto zaostavaji za
svymi konkurenty, kteti dokazi rychleji zavadét nové technologie. Podniky jsou kvili tomuto
nedostatku pod vétsim tlakem, aby investovaly do digitalnich technologii a automatizace, které
mohou ¢astecné nahradit lidskou praci (Haber a Carmeli, 2023).

Spoluprdce mezi akademickou a podnikatelskou sférou je pro invenci a
konkurenceschopnost jihoceskych podniki zdsadni. Dle Tseng et al. (2020) si podniky
uvédomily, Ze védecké poznatky mohou posilit jejich konkurenéni vyhodu, a proto ¢im dal
Castéji uzaviraji aliance s univerzitami. Tato spolupréace pfispiva ke zlepSeni technologickych
kapacit firem a k rastu jejich inovaéniho vykonu, coz se projevuje ve vyssi kvalité patentil a v
licencovani technologii. Univerzitam tato kooperace pfinasi finan¢ni podporu, ale i vytvaieni
inovativniho prostfedi a motivaci pro akademické pracovniky. To nasledné vede k
ekonomického piinosu (O'Dwyer et al., 2023). Autofi MaresSova et al. (2020) zdlraznuji, ze v
Ceské republice, véetné Jihogeského kraje, hraje vlada kli¢ovou roli v podpoie spoluprace mezi
univerzitami a podniky. Tato podpora se realizuje skrze financovani vyzkumu, technologickych
transfert a inovaénich aktivit. V ptipadé Jihogeského kraje, stejné jako v celé Ceské republice,



je podpora poskytovana nejen prostiednictvim statnich zdroju, ale i regionalnich a mistnich
samosprav. Takova podpora nejen zvySuje inovacni vykon univerzit, ale také zajistuje, ze
akademicky vyzkum ma prakticky dopad na primyslovy sektor. Vysledkem je zlepSeni
konkurenceschopnosti jak univerzit, tak i podnikli na ndrodni i mezinarodni Grovni (Song et al.,
2022).

Pro zachovani dlouhodobé konkurenceschopnosti podnikii je zdsadni finan¢ni stabilita (Ozili
a lorember, 2024; Sotoducho-Pelc a Sulich, 2020). Autor Alarussi (2021) zminuje, Ze finan¢ni
ukazatele, jako jsou rentabilita, likvidita, zadluzenost a obrat, poskytuji obraz o celkové
vykonnosti podnikid. Podniky, které dosahuji pozitivnich hodnot téchto ukazatel, maji lepsi
pfistup k financim, coz jim umoziuje investovat do rozvoje a inovaci (Riofrio et al., 2023).
V kontextu JihoCeského kraje autorka Partlova (2022) zjistila, Ze financni stabilita mistnich
podnikd je ovlivnéna jak internimi, tak externimi faktory. DlileZitou roli zde hraji malé a sttedni
podniky (MSP), které tvoii ptiblizné 99 % podnikl v kraji a vyznamné pfispivaji k vytvareni
pracovnich mist a stabilizaci ekonomiky regionu. Podpora vlady je v tomto kontextu rovnéz
podstatnd, protoze prostiednictvim dotaci a dalSich finan¢nich nastroji podporuje
podnikatelské aktivity, coz je zvlasté dilezité pro MSP, které jsou vice citlivé na ekonomické
zmény. Vlada také podporuje regiondlni inovacni systémy, které zlepSuji propojeni mezi
podniky a akademickym sektorem, coz pfispiva k ekonomickému rozvoji. Ukézalo se, ze
uspésné podniky, které maji dobrou finan¢ni kondici, dokazi 1épe vyuZzivat finan¢ni podpory a
spolupracovat s dalSimi subjekty, coz jim umoziuje celit ekonomickym vykyvim a udrzovat
stabilitu.

S ohledem na urcené vyzkumné otdzky pro tuto praci v kombinaci s vytvorenou literarni
reSersi budou pro tvorbu vysledkové ¢asti vyuzity metody korelacni analyzy a regresni analyzy
pro lepsi porozuméni a predikci zvolenych finan¢nich parametrt pro sektor sluzeb a vyroby.

Data a metody

Pro ucely prace, kterd je zaméfena na analyzu a predikci finan¢ni vykonnosti a s tim spojené
konkurenceschopnosti podnikli jihoceského kraje ze sektoru sluzeb a sektoru primyslu a
vyroby je nutné vymezit zékladni parametry sbéru dat a navrhovaného datasetu pro potieby
dalsiho zpracovani.

Pro sbér dat je klicové identifikovat a importovat potfebné finan¢ni parametry za poslednich
5 let pro 20 vybranych podniki jiho¢eského kraje, kde 10 podnikii patii do sektoru sluzeb a 10
podnikti do sektoru primyslu a vyroby. Selekce klicovych parametrii probéhne kvantitativné
z komer¢ni databaze MERK a potiebnd data budou naimportovana do vlastni databaze
v programu MS Excel, kde bude posléze provedena blizsi analyza spolecné s upravou dat pro
vyuziti v softwaru Anaconda obsahujici programovaci jazyk Python.

Korela¢ni analyza je jednou ze zékladnich statistickych metod, kterd je vyuzivand pro
identifikaci vztahi mezi sledovanymi proménnymi. V kontextu prace bude metoda vyuzita pro
vyhodnoceni vztahu mezi sledovanymi finan¢nimi parametry podniki jihoceského kraje. Cilem
je urcit, jak siln€ mezi sebou tyto parametry koreluji coZ umozni efektivnéji vyhodnotit aktualni
situaci podnikil a soucasné ptipravit podklad pro nasledujici regresni analyzu.



Pro vypocet korelacni analyzy bude v ramci vystupll vyuzit nasledujici vztah (Shah a Zaveri,
2021):

. 2ilxi =)y —y)
\/Zi(xi — x)? \/Zi()’i -y)?

Kde:

r=korela¢ni soucinitel

xi, yi = hodnoty proménnych

X,y = prumérné hodnoty proménnych

Vsechna data budou zpracovéana v programu MS Excel a nasledné bude proveden export dat
do programu Anaconda s vyuzitim programovaciho jazyku Python. Vysledky korela¢niho
koeficientu r spadaji do intervalu (-1; 1>) a pro potfeby provedené¢ho vyzkumu bude rozdélen
na tfi kategorie:

e Zéaporna korelace = (-1; -0,3)
e Zadna korelace = (-0,3; 0,3)
e Kladna korelace = (0,3; 1)

Z téchto intervalll vyplyva, ze hladina vyznamnosti v ramci korelacnich analyz bude hladina
0,3. AvSak primarné budou komparovany rozdily mezi provedenym testovanim pro zvolené
odvétvi a ukazatele.

Regresni analyza je statistickou metodou slouzici k analyze vztahi mezi jednou zavislou
proménnou a nezavislymi proménnymi. Spole¢né s korelacni analyzou se fadi mezi jednu
z nejvice pouzivanych statistickych metod. Cilem metody je co nejpfesnéji popsat zavislost
mezi proménnymi, kterd je nasledné aplikovatelnd na data nova (Pakdemirli, 2024).

Zakladni regresni metodou je tzv. linearni regrese, kterd predpoklada, ze vztah mezi zavislou
a nezavislou proménnou je linedrni. I pres fakt, ze model linearni regrese je jejim
nejjednodussim modelem, zaroven je taky nejméné presnd. Z tohoto divodu bude pro
zpracovani vystupl vyuzita rozSifena metodika linearni regrese, kterd se nazyva regrese
polynomicka. V polynomické regresi prepis funkce odpovida nasledujicimu vztahu
(Pakdemirli, 2024):

y = Bx+ Bx? + -+ Bpx"

Kde:

y= zavisla proménna

x=nezavislad proménna

p = veli¢ina urcujici tvar kiivky

Vystupem provedené regresni analyzy bude ptepis funkce odpovidajici piivodni kiivce,

ktery bude slouzit ke komparaci mezi sledovanymi parametry pro vybrané podniky jiho¢eského
kraje.



Vysledky

Pro zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek dle platné metodiky tohoto vyzkumu je
klicové pristoupit k feSené problematice systematicky. Pro spravné vyhodnoceni sledovaného
datasetu podnikii jihoCeského kraje byly tyto podniky rozdéleny na velikostni kategorie.
V grafu 1 jsou vyobrazeny celkem ¢tyii kiivky zobrazujici primérnou ziskovost malych a
stitednich podnikl z vyrobniho sektoru a sektoru sluzeb za poslednich 5 Gcetnich obdobi.

Graf 1 Komparace ziskovosti podnikti [mil. K¢]
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V ramci provedené analyzy bylo zjiSténo, ze v ptipad¢ zvolenych podnikl se podniky ze
sektoru vyroby nachézeji v podstatné ziskovéjsi oblasti nez jejich protéjsky ze sektoru sluzeb.
Soucasné lze pozorovat vykyvy v ziskovosti za sledovand obdobi. Tyto vykyvy jsou
pravdépodobné zpisobeny zavedenymi opatfenimi proti Sifeni respira¢nich onemocnéni
v Ceské republice spole¢né dalsimi vlivy makroprostiedi na tuzemské i zahraniéni urovni.
Z divodu zvolené¢ho meéfitka a vySe ziskovosti stiednich podnikl ze sektoru vyroby je tento
trend nejvice znatelny na fialové kiivce.

Pro snadn¢jsi orientaci v datech a zpfesnéni provedené analyzy v grafu jedna byly vytvofeny
ptepisy funkci pomoci regresni analyzy polynomem 4. stupné. Tento piepis je pro jednotlivé
skupiny podniku vyznacen teckovanou kfivkou, kterd protind kiivku pivodni. Tabulka 1
obsahuje jednoduchy ptehled téchto prepist spolecné s nazvy jednotlivych kategorii podnikt

Tabulka 1 Ptepis funkci regresni analyzy

Podniky Piepis funkce
MP — Sluzby y =-0,0557x*+ 0,6707x> - 2,7973x> + 4,5413x + 4,0081
SP — Sluzby y =0,1405x* - 1,693x> + 6,6352x% - 9,3249x + 31,916
MP — Vyroba y=0,1678x* - 2,0439x> + 8,5594x> - 14,178x + 18,414
SP — Vyroba y =2,9351x* - 34,775x3 + 142,35x? - 235,33x + 208,48

Zdroj: vlastni



S ohledem na komplexnost zkoumané problematiky budou mimo ziskovost podnikl
komparovany i n€které ostatni parametry. Pro ucely tohoto vyzkumu byla vytvotfena komparace
vyrobniho sektoru a sektoru sluzeb v ramci korelacni analyzy (obr. 1) parametri poctu
zameéstnanct, trzeb podniku a jeho ziskovosti.

Obrazek 1 Komparace korelacnich vztahti pro vyrobni podniky a sluzby

Vyroba Sluzby
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Zdroj: vlastni

PZ = Pocet zaméstnanct. ~ Tr = Trzby Zi = Ziskovost

Lze si povSimnout, ze vSechny zvolené¢ parametry vykazuji vysS§i miru korela¢niho
soucinitele, nez je zvolena hladina vyznamnosti. To vypovida, Zze sledované parametry mezi
sebou vykazuji urcité linearni vazby.

Pro vyrobni sektor se jedna o nizsi stupeni korelace v ptipadé vlivu poctu zaméstnancti na
trzby (0,53) a ziskovost (0,69). Tyto hodnoty naznacuji, Ze vliv mezi zaméstnanci a témito
parametry existuje, avSak pfimy vliv téchto metrik je do znacné miry omezeny. Na druhou
stranu vysokéd korelace mezi ziskovosti a trzbami (0,96) vykazuje vysoky vliv trzeb na
ekonomickou vykonnost podniku.

V sektoru sluzeb je vysledna korelace zpravidla vyssi nez u sektoru vyroby. Vyssi hodnoty
korela¢niho koeficientu vztahu zaméstnanct s trzbami (0,83) a ziskovosti (0,94) ukazuji
moznosti ovlivnéni celkovych vysledkli podniku pomoci kvalitniho fizeni lidskych zdroji a
jejich efektivity napfi¢ podnikem. I v tomto sektoru se prokazala vysoka korelace mezi trzbami
a ziskovosti podniku (0,93), ktera odkazuje na dulezitost téchto parametri jako celku.

V ramci provedeného vyzkumu podnikll ze sektoru sluzeb a vyrobniho sektoru byla fesena
1 problematika spoluprace podniki s akademickymi institucemi. Problémovym aspektem
vyzkumu vlivu akademické spoluprace s podniky je ovéfeni, zdali zkoumany podnik je
zapojeny do nékterého druhu akademické spoluprace. Pro zkoumané podniky jihoceského kraje
byla tato spoluprace zjisténa pouze u 3 podnikli z oblasti vyrobniho sektoru. Z tohoto diivodu
je nutné piistupovat k vysledklim korelacni analyzy s urcitou rezervou.



Obrazek 2 Vyhodnoceni akademické spoluprace
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Provedend korela¢ni analyza (obrazek 2) zobrazuje vliv spoluprice s akademickymi
institucemi na celkovou ziskovost podniku za sledované ucetni obdobi. Hodnoty korela¢niho
koeficientu se nachazeji lehce nad urovni zvolené hladiny vyznamnosti, z tohoto diivodu Ize
konstatovat, Ze spoluprace podnikli s akademickymi institucemi miize pfinést podniku lepsi
vysledky, které souc¢asné odpovidaji zajisténi zlepSeni celkové situace v podnikovém prostiedi.

Diskuse vysledkii

Na zédkladé provedené¢ho vyzkumu ve vysledkové ¢asti byly zodpovézeny nasledujici
vyzkumné otazky:

VOI1: Jaké jsou hlavni financni trendy mezi sektorem sluzeb a sektorem vyroby a priimyslu
v jihoCeském kraji za poslednich pet let?

Pomoci provedené analyzy finan¢nich parametri podnikii jihoCeského kraje ze sektoru
sluzeb a vyrobniho sektoru na datech ziskanych kvantitativnim sbérem dat z komer¢ni databaze
MERK byly metodou regresni analyzy urCeny trendy sektoru sluzeb a sektoru vyroby.
V poslednich péti letech je patrné, Ze podniky vyrobniho sektoru se nachédzeji zpravidla na vyssi
ziskovostni hladin€ nez jejich proté&jsky ze sektoru sluzeb. Tento trend je nejsignifikantnéjs$i na
datech stfednich podniki, kde jsou nejvétsi absolutni rozdily mezi sledovanym parametrem
ziskovosti. Zaroven Ize na jednotlivych kiivkach pozorovat urcité kolisani v celkové ziskovosti,
tato skutecnost muze byt zplisobena celou fadou makroekonomickych faktorti (opatieni proti
Sifeni respiracnich onemocnéni, zahrani¢ni konflikty a dalsi). Nejlépe 1ze zminované kolisani
sledovat u vyrobniho sektoru, ktery je dle provedené¢ho vyzkumu vice nachylny prave k témto
vykyvim. Na druhou stranu sektor sluzeb se zda byt v téchto situacich vice stabilnéjsi, i pies
zpravidla nizsi ziskovost.

Celkovou rozdilnost mezi jednotlivymi sektory potvrzuje i vyzkum Klucka a Novacek
(2020), ktefi soucCasné sregiondlnim rozvojem piedkladaji vyhody diverzifikovaného
ekonomického prostiedi. Zjisténa vyssi ziskovost v rdmcei vyrobniho sektoru piimo koreluje



s predpokladem autorti, Ze vice inovativni odvétvi 1épe vyuzivaji celkovy regiondlni potencial.
Z téchto divodl by mohla byt stabilita zkoumaného sektoru mohla byt vnimana jako klicova
pravé pro sektory Celici vyS§imu stupni ekonomické nejistoty.

VO2: Jak koreluji konkrétni financni parametry (ziskovost a trzby) s velikosti a sektorovosti
podniku v Jihoceském kraji?

Ostatni finan¢ni parametry ziskané pomoci kvantitativni analyzy dat z komer¢ni databaze
MERK byly vyhodnoceny pomoci korela¢ni analyzy. Tato analyza prokazala, Ze mezi sektorem
a vyroby a sluzeb jsou nékteré rozdily ve vztazich mezi jednotlivymi parametry. Sektor vyroby
vykazuje zna¢né nizsi miru korelace poctu zaméstnancii s parametry trzeb (0,53) a ziskovosti
(0,69). Tento fakt naznacuje diilezitost poctu zaméstnanct, avsak nejedna se o klicovy parametr
pro ekonomicky vysledek. Oproti tomu v ptipad¢ sluzeb jsou tyto vazby znaéné silngjsi,
zameéstnanci koreluji s trzbami hodnotou 0,83 a ziskovost hodnotou 0,94. Tento fakt poukazuje
na dulezitost kvalitniho fizeni lidskych zdrojii pro maximalni efektivitu. Soucasn¢ byla
prokazana silna korelace mezi trzbami a ziskovosti, kde pro sluzby je tato hodnota 0,93 a u
vyroby 0,96.

Vysledky provedené korelacni analyzy odpovidaji vyzkumu autortt Tvrdon a Chmielova
(2021), kteti vramci svého vyzkumu poukazuji na rizné regiondlni rozdily v piipade
inova¢niho potencidlu a moznosti ristu. Zjisténé rozdily mezi sektorem sluzeb a sektorem
vyroby souvisi s unikdtnim pfistupem v regionu ke zdrojim a jejich efektivnimu vyuzivani.
Vysoka mira korelace v pfipad¢ poctu zaméstnanct naznacuje nutnost systematického piistupu
k jednotlivym zaméstnanciim a jejich individudlnim potfebam v ramci fizeni lidskych zdroji.

VO3: Jakou roli hraje akademicka spoluprdace pri zvySovani financni vykonnosti
a konkurenceschopnosti podnikii v jihoceskéem kraji?

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku byla i v tomto pfipadé zkouméana pomoci dat ziskanych
z komer¢ni databdze MERK a vyhodnocena pomoci korelaéni analyzy. Data o aktudlni
akademické spolupréci byla vSak prokdzana pouze u malého mnozstvi podnikli a z tohoto
diivodu je nutné vysledky interpretovat se znacnou obezietnosti. Vysledky korela¢ni analyzy
podtrhuji niz8i, avSak pozitivni vysledek akademické spoluprdce na celkovy vysledek
ziskovosti podniku. Tato spoluprace totiz mize podniku pomoci v interpretaci novych trendt
¢i poznatkll, coz mize mit za nasledek zvysSenou konkurenceschopnost.

Vysledky této vyzkumné otazky lze pifimo komparovat s provedenym vyzkumem autorti
MaresSova et al. (2020), ktefi taktéz zdlraznuji dulezitost propojeni mezi akademickym
prosttedim a podnikatelskym sektorem. V soucasné dobé lze konstatovat, ze vyznam
akademické spoluprace je spiSe podceniovan. Pficinou této skuteCnosti mize byt aktudlné
pomérné omezena povédomost podnikli o benefitech a celkové existenci spektra moznosti
spolupréce.

Zavér
Cilem prace bylo dikladné zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybranych jihoceskych podnikii

a na zéklad¢ identifikace trendl v regionalnim ekonomickém vyvoje a strategie podniki urcit
prvky, které posiluji jejich konkurencni postaveni a regiondlni hospodaisky dopad. Tento cil



byl napInén pomoci zvolenych analyz kvantitativnich dat, kde bylo zjisténo, Ze v souc¢asné dobé
dosahuji podniky vyrobniho sektoru zpravidla vysSich hodnot ziskovosti nez jejich protéjsky
ze sektoru sluzeb. Tento trend je nejvice znatelny v oblasti stftednich podnikd, které soucasné
vykazuji vyssi miru kolisani zisku za sledované obdobi, coz naznacuje vyssi citlivost v ptipadé
raznych makroekonomickych faktort.

Korela¢ni analyza zdlraznila zji§téné rozdily mezi sektorem sluzeb a vyroby. V sektoru
sluzeb je siln€jsi vazba mezi poctem zaméstnancii a trzbami a ziskovosti nez ve vyrob¢. Zjisténi
nevylucuji potfebu kvalitniho fizeni lidskych zdroj ve vyrob¢, které je nezbytné pro dosazeni
pozitivnich hospodaiskych vysledkl. Lze konstatovat, Ze trzby a ziskovost podniki jsou stejné
dilezité jak ve vyrobnim sektoru, tak v sektoru sluzeb, protoze korela¢ni analyza nenaznacuje
zadné vyznamné rozdily. Soucasné byla vramci této prace zjiSténa pozitivni korelace
akademické spolupréce a ziskovosti podniku. Z dostupnych dat je vSak patrné, ze je nutné Sirsi
zapojeni podnikl do této problematiky. V souvislosti s provedenym vyzkumem je dulezité si
uvédomit uréitd omezeni, kterd byla zjiSténa. Pfedevs$im je studie omezena relativné malym
vzorkem podnikii a absence akademické spoluprace mezi zicastnénymi podniky, coz miize mit
vliv na generalizaci zji$téni. Z tohoto diivodu je dulezité vzit na védomi, ze zjiSténi této prace
podléhaji uritym omezenim a zvolené téma si zaslouzi dal$i zkoumani a vyzkum.

I ptes tyto omezeni vSak vyzkum pfindsi poznatky, které mohou slouzit jako zéklad pro
komplexnéjsi studie v regiondlnim nebo dokonce $ir§im méfitku. Prace soucasné nabizi cenné
poznatky a metodiky, které lze efektivné vyuzit pii trvalém zvySovani regionalni
konkurenceschopnosti. Budouci vyzkum by mél rozsifit zkoumani i mimo sektor vyroby a
sluzeb, aby bylo dosazeno komplexniho pozndni podnikatelského ekosystému v Jihoc¢eském
kraji. Toto rozsifeni mize zahrnovat naptiklad oblasti zeméd¢€lstvi, dopravy, cestovniho ruchu
¢i védy a vzdélani, a tim poskytnout ucelenéjsi poznédni regionalni ekonomiky. Tato iniciativa
by rovnéz poslouzila k posileni Gcasti riznych podnikd, ¢imz by piispéla ke komplexnéjsimu
pochopeni celkového prostiedi jiho¢eského regionu a jeho podnikatelskych subjekti.

Vysledky této prace mohou déle slouzit k c¢aste¢né predikci budoucich trendti v ziskovosti
podnikd v nékterych z nésledujicich obdobi pomoci zjisténych piepisi funkei polynomické
regresni analyzy.
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