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BARRIERS FACED BY A COMPANY ENTERING A
SPECIFIC MARKET, PPE MARKET

Iveta Kolouskova', Veronika Machova!

!'School of Expertness and Valuation, Institute of Technology and Business in Ceské
Bud¢jovice, Czech Republic

Abstract

The topic of barriers preventing a company's entry into the PPE market is
particularly serious at this time of the pandemic. Therefore, a goal was chosen,
which included the identification and evaluation of barriers preventing entry into
the market for the sale of personal protective equipment during the SARS-CoV-2
pandemic. To obtain data, I decided for a questionnaire survey. We assumed that a
newly established company faced the same obstacles as an already established
company. A total of thirteen barriers emerged from the research, including dynamic
price changes, fluctuations in demand due to low customer interest, unpredictable
supervisory practices and poor pricing policies for small operations, extreme
seasonality and long delivery times and customs, along with transport. The most
serious barriers not only when a company selling PPE enters the market, but also
during the business itself, included the unclear future of mandatory state measures,
state bureaucracy and competition as this market was now oversaturated and due to
the current pandemic crisis it was unclear how the overall situation will continue to
evolve. Companies considered the loss of income and all the requisites required by
the Czech Trade Inspection Authority to be the largest barriers.

Keywords: microeconomics, barriers, market entry
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PREKAZKY PRI VSTUPU FIRMY NA KONKRETNI TRH,
TRH OOP

Iveta Kolouskova', Veronika Machova!

! Ustav znalectvi a ocefiovani, Vysoka $kola technické a ekonomicka v Ceskych
Bud¢jovicich, Ceska republika

Abstrakt

Téma piekazky pii vstupu firmy na trh OOP je obzvlaSt zavazna v této dobé
pandemie. Proto byl zvolen cil, ktery zahrnoval identifikaci a hodnoceni prekazek
pii vstupu firmy na trh prodeje osobnich ochrannych pomtcek v dobé pandemie
SARS-CoV-2. K ziskani dat jsem se rozhodla pro dotaznikové Setieni. Vychazely
jsme z toho, ze noveé vznikajici firma se potykala se stejnymi prekazkami jako jiz
firma zavedend. Z vyzkumu vzeslo celkové tifinact bariér, byly jimi dynamicka
zména cen, vykyvy v poptavce vznikaly kvili malému zdjmu zékaznikl, dale
nepiedvidatelnd dozorova praxe a Spatné nastavend cenova politika vic¢i malym
provozim, extrémni sezénnost a dlouhé dodaci terminy a clo spole¢né¢ s dopravou
vstupu firmy prodéavajici OOP na trh, ale i v samotném prubéhu podnikéni pattila
nejasna budoucnost povinnych opatieni statu, statni aparatura, konkurence, jelikoz
tento trh byl nyni pfesycen a vzhledem k soucasné pandemické krizi bylo nejasné,
jak se celkova situace bude dal vyvijet. Za nejvétsi firmy povazovaly vypadek
piijmu a veskeré naleZitosti pozadujici Ceska obchodni inspekce.

Kli¢ova slova: mikroekonomie, ptekazky, vstup na trh

Uvod

V soucasné pandemické krizi vzrostla celosvétova poptavka po zdravotnickych potiebach.
Existujici obchodni piekazky stale omezuji ptistup k t€émto produktim a jejich vyroba je proto
zbyte¢né nakladna. Protekcionismus neni v tuto chvili spravna cesta, kdyz je celosvétova krize
tohoto rozsahu na nas (Bown, 2020). Socialni a ekonomicka krize zapficinéna pandemii
COVID-19 smétovala digitalni finance k neodvratnému trendu, jenz poskytuje podporu v
podnikani, pracovnich mistech a zZivobyti miliont lidi celého svéta (Ramos, Steiner, 2020). Za
Digitalni finance informuji o novych rizicich, o kterych se v soucasném vyzkumu stéZi
debatuje. Prestoze se predpokladaji skvélé vyhledy digitalnich financi, tak pod piisobenim
COVID-19 posili 1 bariéry ziskani systematického rozvoje. Digitalni finance pronikaji do
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novodobé vyvojové éry, kterou lidé bezprostiedné potiebuji k prebudovani svého osobniho
zivota. Digitalni hrozby vSak budou také ¢astéjsi nez kdykoli predtim. Doposud se nezhotovil
normativni a objemny digitalni finan¢ni systém, ktery by se adaptoval do rychlého rozvoje
digitalizace. Jak jiz bylo podotknuto vyse, digitdlni dostupnost a zabezpeceni dat ukazuji
rostouci nepokoj, jenz ma ¢asto vliv na nejzranitelnéjsi zemeé s méné rozvinutymi schopnostmi
(Miao, 2020).

Dalsimi prekazkami je blokace vnitrostatni a zahrani¢ni dopravy, kdy online objednavky
ovlivni datum dodéani. Zamotské zemé postupné omezily ptistup ¢inskych lodi a omezily postup
pfi vstupu na uzemi (14denni karanténa), coz vede k prodlouzeni nepravidelné doby kotveni
lodi a extrémné komplikovanym karanténnim postuptim. Nékteré zemé zaCaly zejména uzavirat
své hranice a pfistavy pro celni odbaveni, coz ztézuje deklaraci vyvozu a zvySuje moznost
stoupajicich nakladl na namotni dopravu (Analysis and Suggestions on the impact of COVID-
19 on China's computer industry, 2020).

Omezeni vyvozu, pozadavky a preventivni ndkupy vlady ilustruji, Ze obchodni dohody —
dokonce i velmi hluboké integra¢ni ujednani, jako je EU — nejsou zdvazna omezeni pro vlady,
aby blokovaly obchod, kdyzZ to povazuji za byti v ndrodnim zajmu. WTO (Svétova obchodni
organizace) v zasad¢€ zakazuje vyvoz zboZi, protoZe se jedna o kvantitativni omezeni obchodu.
Clanek XI: 2 GATT (Vseobecna dohoda o clech a obchodu) viak umozituje do¢asny export,
zékazy nebo omezeni k prevenci nebo zmirnéni kritického nedostatku potravin a zakladnich
umoziuje obchodni opatfeni nezbytna k ochran¢ lidského, zvifeciho nebo rostlinného Zivota
nebo zdravi — a tedy stanovi soucasna opatieni zavazna pro mnoho zemi (Bown, 2020).

Jak nedavno poznamenali Evenett a Winters (2020) — vyhody plynouci jednotlivym narodtim
ze snizenych dovoznich pfirazek se vytraci v disledku nedostatku zdravotnického materidlu a
1€kd, které mohou dovézt za dostupné ceny. Dilezité je, ze pokud jsou informace od Global
Trade Alert spravné, vice nez 80 vlad v letosSnim roce snizilo nebo zru$ilo dovozni cla na
zdravotnicky materidl a 1¢ky (Bown, 2020).

Bilotta (2020) pojednava o spole¢nosti Big Tech, ktera se pravdépodobné kviili mimotadné
udalosti COVID-19 objevi jako silngjsi kvuli obrovskému nariistu poptavky po veiejnych,
maloobchodnich a podnikovych digitalnich sluzbach. Tento megatrend upevnil dominantni
trzni postaveni digitalnich nadndrodnich spole¢nosti — témét vSech trhit z USA a EU, coz
vyvolalo kritické otazky od ambici EU po technologické suverenité azZ po mnohem naléhavéjsi
otazku, jak by mély byt zisky Big Tech zdanény. Otazka ,,digitdlni dané* - jiz zdroj zivé
mezinarodni debaty pfed COVID-19 - se dostala do popiedi pozornosti, protoze by to byl
dilezity nastroj pro vlady, které naléhavé potiebuji ziskavat penize na financovani post-
pandemického hospodarského oziveni.

Dnesni ptiklad pandemie COVID-19 jasné naznacuje, zZe organizace s vice zucastnénymi
stranami — zejména témi, které vyuzivaji centralni sklad — jsou a budou schopny fungovat déle
nez spolecnosti piisobici samostatn€ na trhu. ProtoZze v pifipadé problémil jednoho uGcastnika
nakupni skupiny je mozné pievést zaméstnance, zasoby do ,,zdravych* fungujicich jednotek.
Na druhou stranu Ize finanéni pomoc (rozsifené obchodni Gveéry, piijcky) zahdjit okamzité, aby
se spole¢nost udrzela na trhu, neZ bude schvalena a implementovana vladni podpora pro tyto
jednotky (Zimon, 2018).
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Cilem prace je identifikovat a hodnotit ptekazky pti vstupu firmy na trh prodeje osobnich
ochrannych pomtcek v dobé pandemie SARS-CoV-2. Pro zaruceni cile jsme zvolili nasledujici
vyzkumné otazky:

VOI: Jaké jsou piekazky pti vstupu na trh prodeje OOP?
VO2: Jaké prekazky prevazuji?

VO3: Jak vyznamné jsou jednotlivé prekazky?

Literarni reSerse

V navaznosti na tuto pandemii vyvinulo mnoho zemi nové metody digitalni komunikace, u
nichz se dfive nepiedpokladalo, ze by mély velky vyznam. Napiiklad ve Velké Britanii se
rozSifena digitdlni komunikace vyvijela prostfednictvim strukturovanych formati, vcetné
Discourse Digital Health Network — diskuse a spoluprace pro Spojené kralovstvi a mezinarodni
komunity digitalniho zdravi. Nejhtfe zasazena odvétvi v disledku tohoto blokovani jsou
prodej, vyroba, doprava (letecky a automobilovy primysl) a cestovni ruch (Goel et al., 2020).
Dramaticky narist pacientit COVID-19 hospitalizovanych souc¢asné¢ v mnoha zemich béhem
prvni viny pandemie vedl k velmi vysoké poptavce po FFP (Filtering Face Piece — filtracni
oblicejova maska) respiratorech, ktera celosvétové vyrazné pievySovala vyrobni kapacitu
(Strasser, Schlich, 2020). Clanek se zabyva tématem vypuknuti COVIDu-19, ktery ma za
nasledek nedostatek osobnich ochrannych prostiedkti (OOP) na celém svété. Tento nedostatek
ma za nasledek zvySeni vyroby OOP za ucelem uspokojeni poptavky a v disledku toho se na
trh dostalo n€kolik nestandardnich zatizeni (Forouzandeh, O'dowd, Pillai, 2020). Vyskytl se
zietelny nedostatek jasnosti v tom, jak se OOP ziskadvaji, jakmile nebudou k dostani v
pandemickych skladech. At uz je to prostfednictvim dodavatelského fetézce NHS — Narodni
Zdravotni Sluzby nebo soukromych prosttedkd, je zapotiebi, aby byla zajisténa plynula nabidka
(Flear, de Ruijter, McKee, 2020). K pokryti soucasné poptdvky a vzhledem k
pravdépodobnému scénafi budouciho nedostatku doslo k robustnim nakupim respiratoric FFP
a n€kolik producentskych zemi se rozhodlo omezit vyvoz OOP na ochranu svého vlastniho trhu
(The Moscow Times, 2020).

Extrakci dat a rychlou analyzu doplnila kratkd pozorovaci studie, kde prvni autor
zaznamenal typy obli¢ejovych masek, obli¢ejovych krytl a jejich nedostatek dodavky. Mnoho
zemi po celém svéteé rozsifuje, dekontaminuje a znovu pouziva OOP, kde je kriticky nedostatek
pro zdravotnické pracovniky v prvni linii, ale pouze pro nouzové pouziti. Tato bezprecedentni
potieba bude pokracovat vzhledem k absenci vakciny a vyskytu postupnych vin SARS-CoV-2
na celém svété; a pravdépodobnd vysoka poptavka po OOP ze strany I€katské a oSetrovatelské
profese je ptes COVID-19 (Rubio-Romero et al., 2020; European Commission, 2020). Tato
studie ma kvantitativni ptistup a aplikuje navrh dat panelu. Vyzkumné vzorky byly ziskany od
spole¢nosti kétovanych na hlavnim trhu Bursa v Malajsii v letech 2011 az 2013. Udaje pro
tento vyzkum byly ziskdny od Thomson Reuters DataStream Profesionalni (DataStream) a
vyro¢ni zpravy spolecnosti z let 2011 az 2013 (Yousefi Nejad, Ahmad, Talib, 2017). Cilem
tohoto vyzkumu bylo zjistit rozméry potencidlnich uzivatelti ochrannych dychacich prostredki
a mozny nesoulad mezi jejich antropometrickymi charakteristikami a testovacimi panely
vhodnymi pro pouziti v respiratoru navrzenymi Los Alamos National Laboratory (LANL),
Nérodnim institutem pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (NIOSH). Byl proveden
antropometricky prizkum, ktery zahrnoval 11 méfeni zalozenych na ISO / TS 169762 a ISO
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15535 k zajisténi nejvyssich moznych standardi, a celkem 474 pracovnikl (zeny: 229, muzi:
245) ve veku 18-66 let prizkumu (Rodriguez et al., 2020).

Je kladeno za cil popsat soucasnou krizi pandemie a osobnich ochrannych prostredki (OOP)
COVID-19 ve Velké Britanii. Tyto lekce jsou poté aplikovany a porovnany s nedavnou
odpovédi na coronavirus. Uvadi se zde metoda v podobé podrobného rozhovoru s britskym
biomedicinskym malym a stfednim podnikem se sidlem v Sanghaji v Cing za ucelem
informovéani o budoucim nakupu OOP (Harvey, 2020). Vyzkum se zabyval finan¢nimi poméry
skupiny polskych komer¢nich malych a stfednich podnikl. Vysledné analyzy vyplyvajici
z vyzkumu se tykaly 64 spolecnosti, z nichz 42 ptsobilo v GPO a 22 bylo samostatnych
jednotek. Finanéni poméry byly vypocitany na zékladé finan¢nich vykaza za roky 2015-2018.
Primérnim cilem analyzy je srovnani vybranych finan¢nich ukazatelti mezi obéma skupinami
(Meijer et al., 2019) Statistické metody pouzité pro statistické analyzy byly vybrany podle
vyzkumnych problémt — omezeni nedostatku know-how u firem. Srovnéavaci charakteristiky
podnikii z obou skupin — malych a stiednich podnikl vychazely ze souboru popisnych statistik
(primér, median, smérodatna odchylka i minimum a maximum) pro vybrané finan¢ni ukazatele
spole¢nosti ze srovnavanych skupin. K urceni miry alternativni velikosti OOP, provedli (Flynn,
Keller, DeLaney, 2017) metodu v podobé webové kontroly vyrobcti OOP. Sedm hlavnich
vyrobci OOP (ktefi nebudou jmenovani), kteti zde byli posouzeni, bylo plvodné
identifikovano jako soucést formativniho vyzkumného usili NIOSH (DeLaney, 2012). Byly
vybrany, protoZe jsou dobie znamé napiti¢ odvétvimi s narodnimi distribu¢nimi kanaly. Online
nabidky produkti (webové stranky a katalog, jsou-li k dispozici) kazdého vyrobce byly
zkontrolovany, aby se zjistilo, jaké typy produkt nabizeji.

Ke splnéni cile a zodpovézeni vyzkumnych otdzek se osvédcuje jako nejlepsi metoda
dotaznikové Setieni.

Metodika

Problém, ktery jsme si zvolili jako pfedmét prizkumu, jsou ,,pfekazky pfi vstupu firmy na
konkrétni trh*. Jak jiZ z literarni reSerSe vyplyva, piekazky pii prodeji OOP jsou vyznamnym
faktorem, mnohdy az natolik, Ze firmy nemusi byt viibec vydéle¢né. Na zaklad¢ studia této
problematiky jsme si zvolili kvantitativni vyzkum.

K ziskéni dat jsme se rozhodli pro dotaznikové Setfeni, protoze je jednak nejfrekventované;si
metodou zjisStovani Gdaju, tak i pro maj ucel téZ nejvhodnéjsi metodou, a to zejména proto, ze
jej mohu vyuzit ve formé& online vyplnéni, coz bude nejsnadnéjsi, nejrychlejsi a nejpohodiné;si
nejen pro nds, ale 1 pro oslovené respondenty. Vychazime z toho, Ze nové vznikajici firma se
bude potykat se stejnymi piekdzkami jako jiz zavedena firma, proto dotaznik bude uréen pro
cca 30 respondentll, a to pro majitele ¢i manazery, jiz fungujicich podnikii s OOP napf.
Respiratory.cz, Fabble, s. r. 0., TOREX BOHEMIA s. r. 0., nanoSPACE s. r. o.

Dotaznik obsahuje celkem 10 otdzek, které se tykaji moznych piekazek.

Ke zjisténi prvni vyzkumné otazky — Jaké jsou piekazky pti vstupu na trh prodeje OOP, jsou
v dotazniku koncipovany otazkami¢. 1, 2, 3,4,5,6,7, 8, 9.

Ke zjisténi druhé vyzkumné otdzky — Jaké prekdzky prevazuji, jsou v dotazniku koncipovany
otazkami €. 5, 6, 8, 9.
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Ke zjisténi treti vyzkumné otazky — Jak vyznamné jsou jednotlivé piekazky, jsou v dotazniku
koncipovany otazkami €. 1, 2, 5, 6, 10.

Ziskana data zhotovime do tabulek a celkovou vyslednici pro lepsi piehled zpracujeme do
grafil.

Vysledky

Ke kvantitativnimu vyhodnoceni jsme vyuzily data ziskana z dotaznikového Setieni, které
jsem aplikovala na jiz zminény dotaznik. Pocet zkoumanych firem je v poc¢tu 11 z celkovych
30 oslovenych. Ziskana data jsme zpracovaly do tabulky a celkovou vyslednici jsme zndzornily,
pro lepsi piehled, do sloupcového grafu. Skala hodnoceni je obodovana na zakladé podtu
zodpovézenych odpovedi.

Tabulka 1: Seznam ptekazek firem zabyvajicich se prodejem OOP

Piekazky Skala hodnoceni od 1-11 dle pievahy a
vyznamnosti
Clo 3
Doprava 3
Dynamicka zména cen 1
Dlouhé dodaci terminy 2
Statni aparatura 6
Konkurence 7
Extrémni sezonnost 2
Vykyvy v poptavce 1
Nejasna budoucnost povinnych opatieni statu 6
Veskeré nélezitosti vyzadujici COI 11
Spatné nastavena cenova politika vii¢i malym provozim 1
Neptedvidatelna dozorova praxe 1
Vypadek piijma 11

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka €. 1 znaci celkem tfinadct prekazek a to clo, vypadek piijmu, doprava, Spatné
nastavend cenova politika vii¢i malym provoziim, zména cen, dlouhé dodaci terminy,
nepiedvidatelnd dozorova praxe, statni aparatura, konkurence, extrémni sezonnost, vykyvy
v poptavce, nejasna budoucnost povinnych opatieni statu, veskeré nalezitosti pozadujici COI
(Ceska obchodni inspekce).
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Graf 1: Mnozstvi piekazek u firem zabyvajicich se prodejem OOP
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak vyplyva z celkového hodnoceni tabulky a grafu €. 1, za nejvEtsi a nejCastéjsi prekazky
pfi vstupu na trh prodeje OOP jsou néleZitosti, které pozaduje COI — Ceskéa obchodni inspekce,
vypadek pifijmu, konkurence. DalSimi prevladajicimi piekaZkami vySla statni aparatura a
nejasnd budoucnost povinnych opatieni statu.

Graf 2: Vypadek piijmu u 11 oslovenych firem

® 1. mésic-1 ®2, mésic-0 ® Ctvrt roku -2 = Pl roku- 3 ® TFi &vrté roku - 0 ¥ Rok a vice -5

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Strukturu vypadku ptijmu s jeho nésledky vidime na grafu ¢. 2. Pét z nich vypadek piijmu
ohrozi az po roce, mozna i vice, ale vétSinu vypadek piijmi ohrozuje jiz do ptl roku od daného
vypadku piijmu.

Diskuse vysledki
VOI1: Jaké jsou prekazky pri vstupu na trh prodeje OOP?

K zodpovézeni prvni vyzkumné otazky vychazime z vysledkti dotaznikového Setieni, které
bylo koncipovano tak, aby se zjistily mozné prekazky, se kterymi se potykaji firmy v samotném
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prubéhu podnikani. Vychazime z toho, ze tytéz prekazky jsou zasadni pfi vstupu firmy na trh
prodeje OOP. Podle zkoumanych firem vyslo celkové tiinact prekdzek — clo, vypadek piijmu,
doprava, Spatné nastavena cenova politika vii¢i malym provoziim, zména cen, dlouhé dodaci
terminy, neptedvidatelna dozorova praxe, statni aparatura, konkurence, extrémni sezénnost,
vykyvy v poptavce, nejasnd budoucnost povinnych opatieni statu, veSkeré naleZzitosti
pozadujici COI (Ceské obchodni inspekcee). Tyto prekazky jasné vidime ohodnocené v tabulce
¢. 1 a barevné, zelené, oznacené v grafu €. 1., kde je podle velikosti vytyCena stupnice jejich
vyznamnosti.

Z prekazek vyznadenych v &asti ,,Uvod” se s odpovéd’mi oslovenych firem shoduji pouze
dve. Témi jsou blokace vnitrostatni a zahrani¢ni dopravy a tim zptsobena i dalsi prekazka, tedy
dlouh¢ dodaci terminy podle Analysis and Suggestions on the impact of COVID-19 on China's
computer industry, (2020).

Podle Ramose, Steinera a Miaa, (2020) se hrozba digitalnich financi a embargo (omezeni
vyvozu ¢i dovozu zbozi) podle Bowna, 2020 ve vyzkumu u jedenécti firem nepotvrdily.

VO2: Jaké prekazky prevazuji?

Jak vyplyva z celkového hodnoceni zelené tabulky a grafu €. 1, za nejvétsi prekazky pfi
vstupu na trh prodeje OOP jsou néleZitosti, které pozaduje COI — Ceska obchodni inspekee,
ktera je spolecné s vypadkem piijmu ohodnocena ¢islem 11, jelikoz tolik bylo firem a vSech se
to tykd a dale konkurenci povazuje 7 firem za jednu z nejCastéjSich piekazek. DalSimi
prevladajicimi piekazkami vysSla s celkem 6 odpovéd'mi nejasnd budoucnost povinnych
opatfeni statu a statni aparatura.

Toto jsou ptfevazujici bariéry, které byly ziskany na zéklad¢ odpovédi z dotaznikového
Setfeni. Pfevazujicich, minimalnich a samoziejmé i celkovych piekazek muze byt vice, ovSem
z odpovéedi danych jedenacti firem vzesly pouze tyto piekazky.

VO3: Jak vyznamné jsou jednotlivé prekazky?

Na zaklad¢ vysledki bylo zjisténo, ze nejvyznamnéjsimi piekdzkami jsou ty, kterd jsou na
Skale ohodnoceny 11-6 body. Za stézejni 1ze povazovat vypadek piijmi a sortiment, ktery tvori
pouze OOP. Strukturu vypadku piijmu s jeho nasledky vidime na grafu ¢. 2. Z 11 firem, které
mi tuto informaci poskytly, by 5 z nich vypadek piijmu ohrozil az po roce, mozna i vice, ale
veétsSinu by vypadek pfijml ohrozil uz do ptl roku od dané¢ho vypadku ptijmu. Vyznamnost
danych ptekazek zavisi také na velikosti podniku, naptiklad u mikro podniku bylo zjisténo, ze
jeho nejvétsi prekazkou je prave Spatné nastavena cenova politika viici témto malym provozim,
zatimco u vétsich firem povazuji za nejvétsi prekazky konkurenci, dopravu a ku prikladu dlouhé
dodaci terminy.

Zatimco malou vyznamnost obsadily ptekazky s hodnoceni tfech a méné boda. To
predstavuji nasledujici bariéry: dynamickd zména cen, vykyvy v poptavce, nepiredvidatelna
dozorova praxe, Spatn€ nastavena cenova politika viici malym provoziim, extrémni sezonnost,
dlouhé dodaci terminy, clo a doprava.

Zavér
Jak jiz bylo prezentovano, cilem prace bylo identifikovat a hodnotit prekazky pti vstupu

firmy na trh prodeje osobnich ochrannych pomticek v dobé pandemie SARS-CoV-2. Pro
zaruceni cile jsme zvolily vyzkumné otazky typu, jaké jsou vibec prekazky pti vstupu na trh
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prodeje OOP, které z nich pfevazuji, respektive, které jsou nejcastéjsi a jak moc jsou jednotlivé
prekazky pro dané firmy vyznamné. Cil prace byl splnén.

Podle zkoumanych firem vyslo celkové tfinact piekazek a to clo, vypadek piijmu, doprava,
$patné nastavena cenova politika vi¢i malym provoziim, zména cen, dlouhé dodaci terminy,
nepfedvidatelnd dozorova praxe, statni aparatura, konkurence, extrémni sezonnost, vykyvy
v poptavce, nejasna budoucnost povinnych opatieni statu, veskeré naleZitosti pozadujici COI
(Ceské obchodni inspekce). Tyto prekazky jsou stejné jak pii vstupu na trh prodeje OOP, tak i
v samotném prubéhu podnikani.

Prekazky typu dynamickd zména cen, vykyvy v poptavce, kvlli malému zajmu zékaznik,
nepfedvidatelnd dozorova praxe a Spatné nastavena cenova politika vici malym provozim
ziskaly jeden bod na skéle hodnoceni dle pfevahy a vyznamnosti. Pro firmy tudiz dané prekazky
predstavovaly minimalni riziko. Dva body patfily extrémni sezonnosti a dlouhym dodacim
terminim. Clo spole¢né s dopravou ziskaly tfi body na Skale hodnoceni dle pievahy a
vyznamnosti. Oslovené firmy se tudiz potykaly s prodlouZzenymi terminy dodani od svych
dodavatelll, coZ mohlo narusit jejich nasledny prodej a spokojenost jejich zdkaznikl. K tém
prubéhu podnikani patfila nejasna budoucnost povinnych opatieni statu a statni aparatura se
umistily s Sesti body a konkurence se sedmi body. Tento trh je nyni pfesycen a vzhledem
k soucasné pandemické krizi je nejasné, jak se celkova situace bude dal vyvijet. Za nejvétsi
oviem firmy povazovali vypadek piijmu a veskeré néleZitosti pozadujici COI, které méli
jedenact bodi. Bez prislusného piijmu nemohou podniky prosperovat a hrozi jim krach. Pokud
nesplni povinné naleZitosti tykajici se prodeje OOP, piijde na to Ceska obchodni inspekce, od
které firmam také hrozi krach ¢i jinak zavazna sankce.

Tyto prekazky se ovSem mohou béhem ¢asu zménit. Jak jiz z uvedeného textu vyplyva, po
celkové pandemické krizi se zcela minimalizuje piekazka nejasné budoucnosti povinnych
opatfeni statu, kterd se tykala nejasnosti v prodeji OOP. Téz piekazky ovlivni ku ptikladu
zména konkurence a jeji nabidka produkti jeji strategicky ptistup ke klientiim. To mize byt
napt., ze jiz zab&hld firma nenabizi nejen sortiment v kamenném obchodé, ale vzhledem
k technickému pokroku zrealizuje e-shop. Tato situace miize byt i opacna, tedy na zaklade
nedostate¢ného prizkumu trhu zacinajici fa zalozi pouze kamenny obchod bez jiné dalsi
moznosti prodeje.
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