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ANALYSIS OF THE ISSUE OF VALUATION AND
EXPERTNESS ON THE THEORETICAL LEVEL -— FOCUS
ON THE BUSINESS VALUATION

Eva Kalinova!, Jan Figer!

The Institute of Technology and Business in Ceské Budgjovice

Abstract

The aim of this text is to introduce and explain the discipline of expertness and
valuation, its history and current status, and above all to apprise the reader with
the basic terminology from the sphere of business valuation including outline of
the valuation process and specification of selected valuation methods and
approaches. The need for this discipline has grown considerably in the eyes of the
customer in recent years, as nationalized businesses are back in the hands of
private entrepreneurs. With this, the need for valuation of the company in
connection with the resale, merger or liquidation of the company is growing.

Keywords: valuation and expertness, business valuation, expert, valuation
methods



ROZBOR PROBLEMATIKY ZNALECTVI A OCENOVANI
V TEORETICKE ROVINE - ZAMERENI NA OCENOVANI
PODNIKU

Eva Kalinova!, Jan Figer!

1Vysoké $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich

Abstrakt

Tento text si klade za kol ptedstavit a vice piiblizit obor znalectvi a ocefiovani,
jeho historii a nyné&jsi stav, a pfedevsim seznamit Ctenare se zakladni terminologii
Z oboru oceiiovani podnikii vcetné nastinéni procesu ocenéni a uptesnéni
vybranych ocenovacich metod a ptistupti. Potieba tohoto oboru v oc¢ich zékaznika
Vv poslednich letech znacné roste, jelikoZ znarodnéné podniky se dostévaji zpét do
rukou soukromych podnikateli. S tim roste 1 potieba ocenéni podniku
v souvislosti s dalsim prodejem, fuzi, ¢i likvidaci podniku.

Klicova slova: znalectvi a ocetiovani, ocefiovani podnikii, znalec, metody
ocenovani

Uvod do problematiky znalectvi a ocefiovani

Problematika znalectvi a ocefiovani je znacn€ Sirokym tématem. V ekonomické sféte se
jedna primarné o ocenéni podnikii, pozemku ¢i nemovitosti a majetku.

Prvni zminky o znalecké ¢innosti lze dohledat jiz na pocatku 16. stoleti, kde se objevuji
takzvané odborné osoby, které byly pfizvany do procesniho fizeni. Dal§i zminky o znalecké
¢innosti lze najit v dob¢ inkvizice, avsak jen velmi sporadicky, navic v takovych piipadech
zastavaji jen mén¢ dilezitou ulohu. Pokud tedy budeme mluvit znalecké dokazovanim,
najdeme jeho pocatky pfedevs§im v oblastech trestniho prava (Bradag, 1999).



Termin znald osoba se zaCind formovat na prelomu 18. a 19. stoleti. Znalé osoby byly
napomocny u soudu a jejich posudky se povazovaly za svédecké vypovédi. Tito znalci byli
nadale evidovani a prvni zachovana evidence stalych znalcti pochéazi z roku 1787 (Skoch,
2011).

Osoba, kterd ur¢i za pomoci spravné zvolené metody vyslednou hodnotu, se tedy nazyva
znalec. Prave subjektivni pohled znalce se nemalo odrdzi ve vysledné hodnoté pii ocenéni, a
proto je Castym jevem, ze pii zvoleni dvou znalcii a jednoho zadani, se budou vysledné
hodnoty obou znalct lisit. Je proto v prvni fadé vhodné spravné vybrat z fad znalcti toho,
ktery bude v daném oboru nejrelevantné;si.

Ocetiovani jako takové ma podobu (Cervena, 1998):

e urcovani ceny, hodnoty v penézich,
e kritického hodnoceni a posuzovani,
e ud€lovani cen,

e pochvalného uznani hodnoty.

V ptipad€ ocenovani podnikli hovotime o ur€ovani ceny, hodnoty v penézich znalcem.

Znalec

Znalec je osoba, ktera ma zvlastni odborné znalosti, kterych vyuziva pfi odpovédich na
znalecké otazky. Je odbornikem v dané problematice a je schopen zhotovit znalecky posudek.

Pti nahlédnuti do zédkona O znalcich a tlumoc¢nicich zjistime, Ze znaleckou a tltumoc¢nickou
¢innost mohou vykonavat pouze znalci a tlumoc¢nici zapsani do seznamu znalct a tlumoc¢niki;
znaleckou ¢innost vykonavaji také ustavy. Znaleckymi ustavy jsou jak pravnické osoby nebo
jejich organiza¢ni slozky, které jsou specializovany na znaleckou ¢innost a jsou zapsany do
seznamu znaleckych ustavi (Cesko, 1967).

Bélohlavek (2011) pak definuje znalce jako kvalifikovanou osobu, kterd disponuje
zvlastnimi znalostmi a zkuSenostmi v ur¢itém oboru prekracuji béznou kvalifikaci a znalosti
bézné osoby, a jejiz tlohou je poskytnout nezavislé a nestranné hodnoceni zalozené na jejich
odbornych znalostech, a to na podklad¢ zietelnych vymezenych skutkovych okolnosti.

Diivody pro ocenéni podniku

Na zacatku 21. stoleti se po zna¢né privatizaci a zmén€ ekonomiky dostalo do poptedi
oceniovani podnikl. Podniky, jelikoZ jiZz nebyly pouze v rukou statu, se zaCaly zajimat o
hodnotu podniku jako takového a sluzby znalcli se staly vice Zddanymi. Potfeba ocenéni
podniku pfichdzi na zakladé zmén a situaci v podniku. V nékterych ptipadech nutnost ocenéni
podniku vychazi z obchodniho zékoniku, nebo pochédzi pfimo od vlastnika podniku.
RozliSujeme ptiblizné pét podnétii k ocenéni podniku souvisejicich s vlastnickymi zménami:

e flze podniku,

e nepenézni vklad do obchodni spole¢nosti,
e rozdéleni spolecnosti,

e koupé a prodej podniku,



¢ nabidka na ptfevzeti podniku.
Pro ocenéni bez vlastnickych zmén podniku mizeme definovat tfi zakladni podnéty:

e poskytnuti Gvéru,
e zména pravni formy,
e sankce ¢i likvidace podniku.

V Ceské republice viak v soutasné dobé neexistuje zadny zakon nebo predpis, ktery je pii
ocenovani obecn¢ zavazny. Piesto existuji uréité predpisy, které se uplatiuji dilé¢im zpisobem
a danému znalci by mély byt zndmy. Témi nejdulezitéjSimi z ceskych predpisti jsou primarne:

e Zakon. 151/1997 Sb. o ocenovani majetku a na néj navazujici vyhlasky

Ministerstva financi CR.
e Metodicky pokyn ZNAL Ceské narodni banky.

Z ostatnich se jedna o (Matik, 2007):

e Mezinarodni ocenovaci standardy (IVS — International Valuation Standards).

e Evropské ocenovaci standardy (EVS — European Valuation Standards).

e Americké ocenovaci standardy US PAP (Uniform Standard of Professional
Appraisal Praktice).

e Némecky standard IDW SI.

Podnik jako predmét ocenéni

Zakon o podniku hovofti takto: ,,Podnikem se pro ucely tohoto zédkona rozumi soubor
hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku nalezi véci, prava a
jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto tGéelu slouzit.“ (Cesko, 1991).

Avsak tento zakon byl vSak na pocatku roku 2014 zrusen a nahrazen zdkonem ¢. 89/2012
Sb., ve kterém byl pojem podnik nahrazen pojmem obchodni zdvod. Nyni je ¢ast znéni
zakona takovato: ,,Obchodni zavod (dale jen ,,zavod*) je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. M4 se za to, Ze
zavod tvoii vie, co zpravidla slouzi k jeho provozu.“ (Cesko, 2012)

K podniku se da také ptistupovat tak, ze podnik ocetiujeme jako pravni subjekt nikoli jako
spole¢nost. Pfi ocefiovani je nutné nezapominat na rozsah zavazkli vSeho druhu a z
ekonomického hlediska je nutné na podnik pohlizet jako na funkéni celek (Synek, 1996).

Pokud pohlizime na podnik zekonomického hlediska, je podnik subjekt, ve kterém
dochazi k pfeméné vstupil (zdroji) ve vystupy (statky).

Hodnota podniku

Hodnotu jako takovou lze definovat jako 1udaj vznikly objektivnim/subjektivnim
posouzenim hmotné/nehmotné podstaty a je vyjadien v urcitych méfitelnych/nemétitelnych



jednotkach. Je formulovan komparativné ve vztahu k obecné pfijimanym jednotkam redlnym,
napf. ména, ¢i imaginarnim napt. mnoho. V bézném zivoté je hodnota chapana obvykle v
kvantitativni podob& (Cesky lexikon, 2011).

Pokud vSak mluvime o hodnoté v ekonomické sféfe, mizeme hodnotu podniku definovat
takto: ,,Hodnota podniku je dana o¢ekavanymi budoucimi piijmy (bud’ na urovni vlastnikd,
nebo na Urovni vSech investord do podniku) pievedenymi (diskontovanymi) na jejich
soucasnou hodnotu* (Matik, 2007).

Pokud na hodnotu podniku nahlédneme z hlediska ocefiovacich mezinarodnich standarda,
je hodnota podniku ztotoZznéna s hodnotou trzni. Hodnota je tedy odhadem piedpokladané
ceny, ktera by méla byt uhrazena za zbozi nebo sluzby v dané dobé v souladu s urcitym
vymezenim hodnoty (Matik, 2003).

Ekonomicka hodnota plyne ze dvou zéakladnich skute¢nosti, a to z hodnoty uzitné, tedy
schopnosti produktu uspokojit potfeby jedince a z hodnoty sménné, tedy té, ktera se projevi
Vv cené. Do sménné hodnoty fadime statky, které jsou predmétem smeény, pokud maji uzitnou
hodnotu.

MiZzeme se setkat také s terminem cena podniku. Je to termin pro cCastku, kterda je
vyzadovana, nabizena nebo uhrazena pii smeéné statkli, v ptfipadé¢ ocefiovani pii sméné
podniku. Pro vyjadfeni odhadovanych budoucich pfijmi pfevedenych na soucasnou hodnotu
je pouzivan termin hodnota podniku. Jednd se o viru v budoucnost podniku vyjadienou v
penéznich jednotkéch pii predpokladu neomezeného trvani podniku (Matik, 2011).

Dle Kislingerové (2001) nema sdm o sobé podnik zaddnou objektivni, vécné
zduvodnitelnou hodnotu. Tim padem neexistuje jediné, obecné platné a “spravné” univerzalni
ocenéni.

Pro potieby ocenéni podniku tedy vzniky Ctyfi rizné typy hodnot:

e trzni hodnota,

e subjektivni (investi¢ni) hodnota,
e objektivizovand hodnota,

e Kolinska skola.

Trzni hodnota

Trzni hodnota je odhadovana ¢éstka, za kterou by mél byt majetek vyménén v den ocenéni
mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim v transakci za obvyklych podminek po
fadném marketingu, kdy strany jednaly védomé, obezietné a bez donuceni (Dorchester, 2011).

Trzni hodnota je jednim z nejvice zmatenych a nejméné chapanych pojmi v podnikani. To
je oby€ejné zameénovano s “trzni cenou,” “hodnotou Gvéru,” nebo jinym konceptem s Uplné
odliSnym zdmérem. Mnozi povazuji kaZzdou prodejni cenu za ukazatel trzni hodnoty, protoZe
dvé strany souhlasily a jednaly s uctou. To vSak neplati vSeobecné, 1 kdyZ nekteré transakce
mohou byt diikazem trzni hodnoty (Dorchester, 2011).

Trzni hodnota je tedy cenou, za kterou by se budovy a pozemky mohli prodat, na zdkladé
soukromé smlouvy mezi prodavajicim a kupujicim ke dni ocenéni za predpokladii, Ze majetek



je verfejné vystaven na trhu, podminky trhu umoznuji fadné tizeni a v posledni fadé probé&hlo
obvyklé obdobi s ohledem na druh majetku, jehoz cena je platnd, za ucelem prodeje.
(Kislingerova, 2001).

Subjektivni (investi¢ni hodnota)

Subjektivni hodnotu miizeme chépat jako hodnotu majetku pro konkrétniho investora nebo
tfidu investori pro stanovené investicni cile. Tento pojem spojuje specificky majetek se
specifickym investorem, skupinou investorti nebo jednotou s uréitymi investicnimi cili nebo
kritérii. Investi¢éni hodnota majetkového aktiva mize byt vyssi nebo nizsi nez trzni hodnota
majetkového aktiva. AvSak termin investiéni hodnota by nemél byt zaménovan s trzni
hodnotou investi¢niho majetku (Matik, 2007).

Investiéni hodnotu miZzeme vysvétlit jednou otdzkou. Jakou ma podnik hodnotu pro
konkrétniho kupujiciho?

Na podnik se pohlizi jako na mélo likvidni a jedinecné aktivum, pfi jehoZ ocefiovani hraji
dileZitou roli ndzory individudlnich Gc€astnikl. Ti posuzuji vysi svého ocekdvaného uZitku,
ktery jim bude z vlastnictvi podniku v budoucnu plynout. Subjektivni ocenéni provadi
vlastnik, ktery se rozhoduje mezi pokraCovanim v ¢innosti nebo likvidaci podniku. Jinym
typickym impulsem muize byt koupé nebo prodej podniku (Vochozka, 2012).

Objektivizovana hodnota

Pokud mluvime o objektivizované hodnoté, mdme na mysli takovou hodnotu, ktera je
typizovanou, piezkoumatelnou vynosovou hodnotou, jez je stanovena z pohledu vlastnika
nebo skupiny vlastnikli, a zaroveii neomezené¢ podléhd danim, ptfiCemz tato hodnota je
stanovena za piedpokladu, Ze podnik bude pokracovat v nezménéném konceptu, pii vyuziti
redlnych ocekavani v ramci trznich potencialnosti, rizik a dalich vlivli pisobicich na hodnotu
daného podniku (Maiik, 2011).

Cela koncepce objektivizované hodnoty se od ostatnich znacné 1isi. Na zacatku bere v
uvahu jen vSeobecné¢ uzndvané skuteCnosti, které jsou relevantni piimo k datu ocenéni.
Postupné se piihlizi k faktim, které maji vliv na ocenéni, jsou ndm zndm4a, avSak jejich
pusobeni nemusi byt vzdy zaruceno. V zavéru lze do ocenéni promitnout ryze subjektivni
zietele (Marik, 2003).

Kolinska $kola

Jak jiZz napovida nazev, Kolinska Skola je oblibenym pfistupem obzvlasté v Némecku, jez
doséahl v oblasti teoretické, akademické i praktické notného uznani. Ve své podstaté je tento
ptistup kombinaci pfedchozich pojeti a zahrnuje vzdy ty nejlepsi prvky kazdého z nich. Na
vzniku tohoto pfistupu se podepsala realita trhi s podniky v evropskych zemich, které mayji
stale pfili§ omezeni z hlediska ocefiovani trzni hodnotou. Na trzich chybi velkd cetnost
operaci s obdobnymi podniky a chybi jim pfedevS§im transparentnost. Redlnym ocenénim
podniku by tedy méla byt jeho subjektivni hodnota (Vochozka, 2012).

Pristup kolinské Skoly rozeznava zékladni funkce oceniovani a spolu s tim i1 funkce
ocenovatele (Marik, 2011):



e funkce poradenska (poskytnout kupujicimu podklady a informace o maximalni
cen¢, kterou jest¢ muze zaplatit kupujici, aniz by na transakci prod¢lal a
minimalni cené, kterou mize prodavajici pfijmout, aniz by na prodeji prod¢lal),

e funkce dozor¢i (odhadnout hrani¢ni hodnoty a nalézt spravnou hodnotu v onom
rozmezi),

e funkce argumentaéni (poskytnout dostatecné a relevantni informace a argumenty
hlavnimu ucéastnikovi),

e funkce komunikac¢ni (poskytnout podklad pro komunikaci s vefejnosti),

e funkce danova (poskytnout podklady pro danové tcely).

Postup pri hodnoceni podniku

Postup ocenéni podniku dle Marika (2011):
1) Sbér vstupnich dat.
2) Analyza dat.

e Strategickd analyza.

e Financ¢ni analyza pro zjisténi finanéniho zdravi podniku.
e Rozd¢leni aktiv podniku na provozné nutna a nenutna.

e Analyza a progndza generatorti hodnoty.

e Orientacni ocenéni na zakladé generatorti hodnoty.

3) Sestaveni finan¢niho planu.
4) Ocenéni.

e Volba metody.
e Ocenéni podle zvolenych metod.
e Souhrnné ocenéni.

Na obrazku €. 1 je postup rozepsan do detailu. Jedna se o kroky, které by mél znalec ucinit
pted stanovenim vysledné hodnoty podniku dle Kislingerové (2001).



Obrazek 1: Postup pfi ocenéni podniku

1. Vymezeni zaddni price Specifikace cile ocenéni
definice zadéni

2. Vytvofeni pracovaiho tymu Tym:

- vedouci tymu

~ zéstupci poradenské firmy
~ zéstupci podniku

v

3. Plén price Zavazné terminy praci ve vazbé
na cil a termin feseni

v

4. Sbér vnéjlich a vnitfnich informaci 1. Okoli podniku
a) makroprostiedi
b) mikroprostfedi
2. Podnik
a) minulost (3 -5 let)
b) soucasnost
c) budoucnost (3 - 5 let)

v

5. Analyza dat Finan¢ni analyza (3 - 5 let)
Strategickd analyza (3 - 5 let)

Metodologicki oprivné y
proménnych, vybér modeld
7. Analyza ocenéni Aplikace zvoleného

metodického aparitu ve vazbé
na téel ocenéni

v

8. Syntéza vysledki Analyza a syntéza vysledku
Pfiprava zavére&ného vyroku

v

9. Zavér Vyrok o trZzni hodnoté podniku
k datu ocenéni

6. Vybér metod ve vazbé na cil price

Zdroj: Kislingerova (2001).

Zakladni metody pro ocenovani podniku

Hodnota, kterou se znalec snazi nalézt pro konkrétni podnik, se opira o vice metod
ocenovani. Spravny vybér metod zavisi na ucelu ocenéni. Nejvhodnéjsi metodou se jevi
vyuziti vSech tii zakladnich metod.

1. Ocenovani na zakladé¢ analyzy vynost (vynosové metody).

e Metoda diskontovanych penéznich tokt (DCF).
e Metoda kapitalizovanych ¢istych vynost.

e Kombinované (korigované) vynosové metody.
2. Ocenéni na zaklad€ analyzy trhu (trzni metody).

e Ocenéni na zakladé trzni kapitalizace.

e Ocenéni na zaklad€ srovnatelnych podnik.

e Ocenéni na zdkladé tidajli o podnicich uvadénych na burzu.
e Ocenéni na zaklad€ srovnatelnych transakei.

e Ocenéni na zaklad€ odvétvovych multiplikatort.

3. Ocenéni na zékladé¢ analyzy majetku (majetkové ocenéni).

o Utetni hodnota vlastniho kapitalu na principu historickych cen.

8



e Substan¢ni hodnota na principu reprodukénich cen.
e Substan¢ni hodnota na principu uspory naklada.
e Likvida¢ni hodnota.

e Majetkové ocenéni na principu trznich hodnot.
Ptehled metod pro ocenovani podniku je uveden na obrazku €. 2.

Obrazek 2: Metody ocenovani podniku

Srovnavaci
ocefovaci
modely

Relativni
ocefiovani
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Redlné opce

Zdroj: Hefman (2014).
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EXPERTNESS AND CHANGES AFTER ADOPTING
AMENDMENT TO ACT

Tomas Krulicky!, Jakub Horak?!

YUniversity of Zilina

Abstract

Nowadays, expertness is considered a very important activity, yet not very well
known and widespread for the public. However, expertness has been connected
with the society activities for many years. This contribution focuses primarily on
the expert and the impulses inherent in their work. Although the activity of an
expert is very interesting, it has still not been widespread much in the Czech
Republic, especially among students, who appear to be not interested much in this
field. Therefore, judicial expertise and organizations in general lack experts. This
is also due to the fact that in the Czech Republic, there are not enough fields of
study enabling students to become professionals with corresponding knowledge,
skills, and responsibilities required in this branch. Nevertheless, this is about to
change, when the changes shall also focus on improving the quality of expert
reports.

Keywords: history of expertness, basic terms, existing legislation and changes,
education in expertness
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ZNALECTVI A ZMENY PO PRIJETI NOVELY ZAKONA

Tomas Krulicky!, Jakub Horak?!

17ilinska univerzita v Ziliné

Abstrakt

Znalectvi je dnes povazovano za jednu z velmi dulezitych, avSak pro vetfejnost ne
ptilis rozsitenych ¢innosti. Pfitom spolecnost provazi jiz fadu let. Zaméteni tohoto
Clanku je nasmérovano v prvni fadé na osobu znalce a podnéty pattici
neodmyslitelné k jeho praci. BohuZel, a¢ je ¢innost znalce velmi zajimava, nema
v Ceské republice valné rozsifeni, a to zejména mezi mladymi studujicimi lidmi,
ktefi o tento obor neprojevuji prilisSny zdjem. Soudnimu znalectvi a organizacim
republice neni dostatek studijnich obort, diky kterym by se ze studentii stali
profesiondlové s odpovidajicimi znalostmi, dovednostmi a odpovédnosti v tomto
oboru. OvSem to se jiz v brzké dob¢ ma zménit, kdy zaméteni téchto zmén se tyka
1 zkvalitnéni vypracovanych posudki organizacemi.

Klicova slova: historie znalectvi, zakladni pojmy, platna legislativa a zmény,
vzdélani v oboru znalectvi

Uvod do problematiky

Soudni znalectvi je sluzbou, pomoci které odbornici z rliznych oblasti pomahaji predevSim
statnim organiim pfi rozhodovaci Cinnosti, a to zejména diky svym odbornym znalostem.
Pravé proto hraje zvlastni roli v tomto procesu osoba znalce a jeho kvalifikace. Ta odliSuje
znalce od experta. K tomu, aby mohl znalec svou ¢innost vykonavat, musi byt notn€ vybaven
nejen védomostmi ze svého oboru, ale musi také znat souvislosti, jeZ se z pravniho hlediska k
véci vztahuji, dale znat potfeby organli ¢innych v fizeni a disledky, které jeho posudek bude
mit.

Prvni zminky o pocatcich potieby se daji vycCist uz v antickych, arabskych ale i ¢inskych
textech. Nicmén¢ pokusy o zapojovani odborniki do procesnich tizeni se za¢inaji objevovat
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az v 16. stoleti béhem inkvizic¢nich procesti. Opravdové zapojeni ,,znalé osoby* do procesu
zacina probihat az na ptelomu 18. a 19. stoleti, s rozvojem védy a techniky. V této dobé vSak
znalec zUstava pouze jakymsi pomocnikem soudu. Z této doby je zndm prvni seznam stalych
soudnich znalcti na nasem obdobi. S rozvojem védy a techniky v poloving 19. stoleti a ve 20.
stoleti prichazi nutnd ic¢ast odbornik u soudu. S tim ptichazi zatazeni znaleckého posudku
jako samostatného druhu soudniho dikazu. Po druhé svétové valce upravil znaleckou ¢innost
zakon 167/1949 Sb. o stalych priseznych znalcich a tlumoc¢nicich. Tento zakon sjednotil
seznamy znalct a zptuisoby jejich jmenovani. Tato Gprava vsak vydrzela jen do roku 1967, kdy
byla dosavadni znalecka ¢innost upravena zdkonem ¢. 37/1967 Sb. O znalcich a tlumocnicich
a k tomu pfislusnou provadéci vyhlaskou. Ministerstva spravedlnosti ¢. 37/1967 Sh. Tento
zakon plati dodnes (Bradac¢ a kol., 2010).

Znalec

v

,Znalcem je ve smyslu zakona ¢. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich, ve znéni
pozdé&jSich predpisli, osoba, kterou do této funkce jmenoval pro konkrétni obor, odvétvi a
specializaci ministr spravedlnosti nebo piedseda krajského soudu v rozsahu, v némz k tomu
byl ministrem spravedlnosti povéfen. Informaci o tom, zda je konkrétni osoba znalcem ¢i
nikoliv, je moZné ovéfit v seznamu znalci a tlumocnikd, ktery vede Ministerstvo
spravedlnosti a uvetejnuje jej na svych internetovych strankach.* (O znalecké ¢innosti, 2018).

Seznam znalcli a tlumocnikli spravuje a uvefejiluje na svych internetovych strankach
Ministerstvo spravedlnosti. Umoznuje tim provéieni konkrétni osoby a ziskani informaci o
jeho kvalifikaci.

Jak jiz bylo zminéno, vykon znalecké cinnosti je pevné dan zédkonem a provadéci
vyhlaskou. Povinnosti znalce je vykonavat znaleckou ¢innost osobn¢ a ve stanovené lhiité. To
znamena, ze by nem¢l ¢ast prace sverit dalsi osobé. Vyjimku tvofi pomocné prace a ¢innosti,
na které je vhodné ptibrat konzultanta k posouzeni zvlastnich otazek. Toto je vSak potieba v
posudku vzdy zminit a také je nutné predem pozadat orgdn statni spravy o moznosti
konzultanta ptibrat. I v takovémto piipadé vSak znalec nese plnou odpovédnost za znalecky
posudek (Bradac a kol., 2010).

Znalecky tustav

Kromé znalcii mohou znaleckou ¢innost vykondvat také znalecké tstavy jako pravnické
osoby, popf. jeji organizacni slozka, jez je k této Cinnosti specializovand. Zakon rozliSuje
dvoji znalecké Ustavy. V prvni fad€ jsou to pracovisté specializovand na znaleckou ¢innost.
Organy statni spravy jsou povinny vyZadovat znalecké posudky pfedevs§im od téchto Ustavi,
pokud v daném oboru existuji.

V druhé tadé€, v ptipadech vyzadujicich zvlastniho védeckého posouzeni mohou organy
statni spravy pozadat védecké ustavy, vysoké Skoly a jiné instituce, aby sami dodali posudek.
Seznam téchto Ustavi spravuje stejné jako u ustavil specializovanych na znaleckou ¢innost,
Ministerstvo spravedlnosti. (Bradac a kol., 2010).
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Znalecky posudek

,Znalecky posudek® je jednim z moznych pouzitych dikazli v soudnim, nékdy i1 ve
spravnim fizeni, jehoz ucelem je ziskat informace, které jsou pro dané fizeni podstatné a které
zavisi na odbornych znalostech. Vypracovava jej znalec, zhodnoceni je ale tikolem soudce
nebo jiné osoby, kterd vede fizeni. Znalci neptislusi provadét hodnoceni diikazl a fesit pravni
otazky. V ramci fizeni rozliSujeme tzv. ,,odborné vyjadieni* a ,znalecky posudek®. Je-li k
objasnéni skuteCnosti dulezité pro fizeni tfeba odbornych znalosti, vyzada si organ pouze
odborné vyjadieni. Jestlize pro slozitost posuzované otazky takovy postup neni postacujici,
pfibere organ Cinny v fizeni znalce.* (O znalecké ¢innosti, 2018).

Znalecké obory

Po jmenovani znalce nasleduje zapsani do seznamu znalcd. Seznamy jsou Clenény podle
obortli, n¢které obry se déli jeSté na odvétvi. Toto rozdé€leni je provedeno dle praktickych
potieb organti statni moci. U kazdého znalce je uvedena jeho specializace popft. dalsi obory, v
jejichz oblasti je opravnén zpracovavat znalecké posudky. Tyto seznamy jsou vefejné
ptistupné, jsou vedeny centralné pod Ministerstvem spravedInosti (Bradac a kol., 2010).

Ocenovani

Pomoci znaleckych posudkl se v soudnim fizeni zjistuje pfiCina urcitého nasledku. Jde o
zjistovani hodnoty urcitého aktiva ¢i ur€ité ajmy k urcitému datu. Stanoveni hodnoty téchto
Cinitell je velmi dulezitou soucésti soudniho fizeni, protoZe na stanoveni hodnoty konkrétniho
naroku soudem zavisi vysledek fizeni. V praxi jde zejména o ekonomické ocenovani, kdy se
stanovuje hodnota podnikl, podilii a akcii a samoziejmé o stanoveni hodnoty movitych ¢i
nemovitych véci. Ocenovani akcii a podobnych aktiv je velmi vyznamné a to predevSim
proto, ze podstatnou ¢ast majetku nevlastni fyzické osoby jako takové, ale z velké ¢asti prave
ruzné spolecnosti, ve kterych figuruji jednotlivci jako dominantni ¢i vyhradni vlastnici ¢i
pravé naopak jako jejich mensinovi podilnici ¢i akcionafi (Zima, 2016).

Aby se Cloveék mohl stat znalcem, je nutné¢ mit potfebné zkuSenosti a znalosti v oboru, v
némz ma jako znalec pusobit. Zaroven musi mit takové osobni vlastnosti, jez davaji
predpoklad k tomu, Ze je schopen znaleckou ¢innost fadné vykonavat (Kremplova, 2019).

V trzni ekonomice je oceniovani riznych druhi majetku velice dilezitou soucasti
hospodaiského Zivota. Na ocetiovacich posudcich stavi mnohé nejriiznéjsi zakony, ¢innost
policie, prace soudl, hospodaiska praxe. Ocenovaci ¢innosti se pak zabyvaji sami odhadci,
soudni znalci, investofi a investi¢ni poradci. Z toho plyne, zZe ocenovaci ¢innost je ¢innost se
znaénymi dopady pro riizné subjekty spolecenského Zivota a Ze je potieba klast urcité naroky
na Uroven samotnych oceiovatelll a ocefiovacich zprav (zejména znaleckych posudkit).

Po dlouhych letech vyvoje se vypracovala fada znalcli a znaleckych ustavill, jeZ jsou
schopni zpracovat posudky, dosahujici velmi slusné tirovné, na druhé strané vSak existuji
ocenéni, jez v podstaté ani ocenénimi nejsou (Znalecky portal CR, 2013).

V soucasné dobé ptisobi v Ceské republice dle evidence Ministerstva spravedlnosti 8515
soudnich znalcti, z toho nejvétsi pocet 5682 tvoii znalci v oboru ekonomika. V tomto oboru
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vétsinu, tj. 5423 osob, tvoii znalci specializujici se na ocenovani nemovitosti. Tato skute¢nost
je dana aktivitou trhu s nemovitostmi a dale také tim, kolik povinnosti je vazano k vlastnictvi
nemovitosti jako takové (Ministerstvo spravedlnosti, 2019).

Studijni program Znalectvi a ocenovani reaguje na aktudlni situaci znaleckych tustavi a
situaci ohledng stavu znalct v Ceské republice. V soucasnych znaleckych tstavech, jsou jako
jednatelé sice zapsani n¢kdy znalci, jindy ovSem také Casto osoby, které znalci nejsou.
Znalecké posudky takovych ustavii velice Casto zpracovavaji neznalci a ti jednatelé, nékdy
znalci, jindy neznalci to jen podepisuji. A proto podle toho vypada i kvalita znaleckych
posudkti (Komora soudnich znalcti CR, 2016).

Skoch (2011) tvrdil, Ze statni organy by mély vyvinout vice usili, tykajici se vzdélavani
znalctll a az poté by mély pristupovat k prezkuSovani €1 jiné restrikci. Je tfeba ptipravit Skoleni
¢i setkdni znalct,, jez se budou tykat napf. zmén ocenovaci vyhlasky, feSeni problému
ocenovani v praxi, apod. Neznalost znalci muze totiz vést k fatalnim chybam. Tento
pozadavek byl Caste¢né vyslySen Novelou zdkona o znalcich a tltumoc¢nicich.

Diivodova zprava a zmény v oboru

Pottebnost studijniho programu lze spatfovat pravé 1 v piredlozené¢ divodové zpraveé
tykajici se Novely zdkona o znalcich a tlumocnicich, kterd hovoii o nutné stabilizaci
znaleckého odvétvi a predevsim zkvalitnéni této ¢innosti.

Cilem studijniho programu Znalectvi a ocefiovani je zejména vychovat velice kvalitni
odborniky ve znaleckém oboru a maximaln¢ je pfipravit na vykon profese soudniho znalce. Je
tedy potieba, aby absolvent disponoval dostatecnymi teoretickymi a praktickymi znalostmi a
dovednostmi. Soudni znalectvi je jednou z oblasti, kde plati, ze vzdélani neni nikdy dost.
Takze pokud bych mél odpoveédét, zda se ziroci znalosti z vysoké Skoly, tak zde jednoznacné
ano. Ukolem znalce je vytvaiet posudky, které mimo jiné tlumodi odborné stanovisko do feéi
srozumitelné laikim. Znalec tedy musi pocitat s celozivotnim vzdélavanim (Travnik, 2013).

Krom¢ kvalifikacnich pozadavkl pro vstup do profese je v soucasné dob¢ posileny dohled
nad znalci a znaleckymi ustavy. Cilem toho je zvysit kvalitu znaleckych posudkil. Zadatelé
budou nové povinné prochazet vstupni zkouSkou, kterd provéti jejich vSeobecné znalosti 0
znalectvi a zakladni znalosti procesnich pravnich ptredpisti i odborné znalosti z oboru, kterému
se budou vénovat. Dohledové organy budou pak ndhodné kontrolovat vybrané posudky u
kazdého znalce i1 kancelafe a to alespon jednou za pét let. Zptisnény budou také penézni
pokuty pro znalce (Justice, 2017).

Zkvalitnéni posudkli si klade za cil pravé Novela zdkona o znalcich, znaleckych
kancelatich a znaleckych ustavech z dilny Ministerstva spravedlnosti. Pro nové zadatele se
zavadi vstupni odborné zkousky, u stavajicich znalct se budou prezkoumavat jejich posudky
(Ceska justice, 2018b).

V soudasné dobé v Ceské republice ubyva soudnich znalct. V roce 2016 bylo v Ceské
republice pfesné 9283 znalctl, avSak v roce 2019 se pocet znalctl snizil na 8515, tedy ptresné o
768 znalc.
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Je mozné tvrdit, Ze odbornici odchéazeji predev§im kvili nizkym odménam, které vsak
ministerstvo spravedlnosti planuje v blizké dob¢ navysit. Nyni se odmény pohybuji v rozsahu
100 az 350 korun za hodinu prace a n€kdy to vede k tomu, Ze si n¢kteti znalci vykazali i vice
nez 30 hodin prace denn¢. Ministerstvo spravedlnosti navrhuje zvySeni odmény na 350 az 500
korun (Ceska justice, 2018c).

Soucasny systém vykonu dohledu nad znaleckou ¢innosti je nefunk¢ni, a to predevSim z
toho divodu, Ze tato oblast neni dostatecné persondln¢ zajiSténa a zejména nejsou organiim,
jez vykonavaji dohled, dany k dispozici dostate¢né efektivni nastroje k jeho vykonu.
Navrhovana pravni Uprava, jez byla uzakonéna 6. 3. 2019, pfinasi fadu systémovych zmén a
rovnéz zavadi u¢innéjsi systém spravnich trestil, ktery by spole¢né s jejich uvetejiovanim meél
na dotcené subjekty piisobit preventivné a zaroven zajistit vynutitelnost zavadénych opatieni.

Dle zékona dojde ke zptisnéni vykonu dohledu a k posileni role poradnich sborti ministra
spravedlnosti a jednotlivych predsedd krajskych soudd, v jejichz fadach budou sedét predni
odbornici na danou problematiku. Poradni sbory by se mély podilet na piezkuSovani Zadatela
v ramci vstupni zkouSky nebo dévat sva stanoviska ke spravnosti znaleckych posudkii. Zlepsit
kvalitu znaleckych posudki je priorita pravni Gpravy. Je nutné zamétit se na samotny vybeér
znalcti, na jejich vzdélani, dosavadni praxi a téz zefektivnit dohled nad znalci a jejich €innosti
(Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky, 2019).

Nova pravidla pro soudni znalce by podle navrhu schvaleného Snémovnou méla platit od
roku 2021. Vlada si od zmény slibuje zkvalitnéni jejich prace, soucasny zédkon o znalcich z
roku 1967 je podle kabinetu zna¢n¢ zastaraly. Nova pravidla jsou vSak dle predsedy Komory
soudnich znalcti CR Vladimira Vachy od zakladu $patnd, nedomyslena a nebudou fungovat.
Soucasny zakon o znalcich je podle n¢j funk¢ni a staCilo by ho drobné upravit a doplnit
(Ceska justice, 2019).

Navrhovana pravni Uprava predpoklada zpétné hodnoceni posudki jednotlivych znalct, a
to nejméné tii znaleckych posudki jednou za 5 let. Toto hodnoceni by provadéli
pravdépodobné 3 nebo 5 odbornikii z poradniho sboru. Dle splnéni urcitych podminek, mezi
které patii 1 uspéSné absolvovani vstupni zkouSky, mize byt znalec zapsan do seznamu.
Zadatelé o zapis do seznamu budou mit povinnost nést naklady vykonani této vstupni zkousky
a budou muset uhradit za tuto zkousku poplatek dle zdkona o spravnich poplatcich. Obecna
¢ast zkousky bude skladana elektronicky s okamzitym vyhodnocenim na Justicni akademii.
Néklady na tuto ¢ast zkousky nebudou pfili§ velké. Nakladnéj$i bude zvlastni ¢ast zkousky,
jez bude spocivat v pfezkuSovani zadateli z odbornych znalosti pfed zkuSebni komisi. V
rdmci této zkousky bude nutné zaplatit odborné zkousSejici. Zde ptredpokladame jako
dostateny podet zkoudejicich 3 osoby (Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky,
2019).

Za jednu ze zasadnich zmén povaZuje Ministerstvo spravedlnosti prevedeni veskeré
agendy pod svou spravu. Centralizace licen¢niho fizeni, dohledu a také metodické €innosti
bude zarukou jednotného pfistupu a soucasn€ umozni uvolnit soudy od spravni agendy. Zakon
také pocita s vySSi mirou elektronizace odvétvi. Ta se tykd moZnosti vyuziti elektronickych
znaleckych posudkd, elektronické evidence znaleckych a tlumoc¢nickych ukontl, které nahradi
papirové denik.
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Jak uvedl ministr spravedlnosti Jan Knézinek, pifijaty zdkon je pro justici velmi potiebnou
normou, protoze v souladu s evropskym pravem zavadi také narok na jmenovani znalcem a
tlumocnikem. To povede k persondlnimu zkvalitnéni vykonu téchto profesi, jelikoz je budou
moci vykondvat pouze osoby, které splni ur€ity minimalni standard a jednoznacné
kvalifika¢ni pozadavky.

Znaleckou c¢innost budou i naddle vykonavat znalci, a to samostatné nebo jako
zamestnanci, spole¢nici nebo ¢lenové znalecké kancelare. Znalecka kancelai bude pravnickou
osobou, kterd vykonava znaleckou ¢innost prostiednictvim znalcti. Zaroven zlstane zachovan
institut znaleckych ustavii. Zakon vSak pocitd pouze s témi znaleckymi ustavy, které jsou
vysokymi Skolami, vefejnymi vyzkumnymi institucemi a jinymi obdobnymi odbornymi
pracovisti (Justice.cz, 2019).

Znalctim by zakon nové uloZil povinné pojisténi za Skodu, kterou by pfipadné mohl jejich
posudek zptisobit. S pojistovanim znalecka obec pfili§ nesouhlasi (Ceska justice, 2018a).

»Znalec musi byt pojistén pro piipad povinnosti nahradit ujmu zptisobenou v souvislosti s
vykonem znalecké ¢innosti po celou dobu vykonu znalecké Cinnosti tak, aby vySe limitu
pojistného plnéni byla tmérnd moZnym Ujmam, které lze v rozumné mitfe ptredpokladat...«
(Navrh zékona o znalcich a tlumo¢nicich, 2019)

Legislativa se velice zpfisnuje a zvySuje naroky a sankce na znalce bez adekvatniho
ohodnoceni. Znalcii neustdle ubyva bez vyhlidky na zménu. Soucasny vékovy primeér
soudnich znalcti je 62 let (Bilkova, 2016). Vékovy primér znalcti se tak podoba vékovému
pruméru I€kard. StarSi znalci vSak vytvoii daleko méné posudkli nez mladsi znalci, a to
piedevsim z toho divodu, Ze starsi znalci nerozuméji soucasnym modernim technologiim, ve
vysledku tedy znalecké posudky mnohdy uz ani nevytvari. Tito nevytizeni znalci totiz velmi
Casto rezignuji na dalsi vzdélavani, aktualizaci softwaru atd., protoZe si na to znaleckou
¢innosti ani nevyd¢laji — tim vSak ztraceji diky své znalecké neCinnosti odborné piedpoklady
pro jeji vykon. Lidé s akademickymi tituly, ktefi byli nositeli standardii, odchazeji a nemaji
komu ptedavat své zkuSenosti. VétSina znalcti jsou pak profesni odbornici, ktefi maji sva
zaméstnani a znalectvi je pro né jen nadstavbou (Ceska justice, 2019).

Dosavadni nevyhovujici podminky v tomto oboru vedou k tomu, Ze odbornikli ochotnych
zpracovavat posudky, stejn¢ jako znaleckych tustavi, jak jiz bylo feceno, rychle ubyva. Za
poslednich deset let ubyla cca 4 znalcli, ubyly 1 statni znalecké ustavy, které jsou praveé
nositeli kvality. Prudky propad byl zaznamenan hlavné po nabyti zdkona 444/2011. Tento
zakon jiz v roce 2012 zpusobil, Ze sankce vzrostly na neimérnou vysi oproti odménam.
Piedseda Komory soudnich znalcii CR pan Vladimir Vacha dokonce tvrdi, Ze nyni ma Ceska
republika deficit minimaln€ jedné znalecké generace, ktera nemuize piedat zkuSenosti tém

vvvvv

znalectvi a ocenovani mimo jiné zatraktivnit.

Urcitym rizikem této predklddané pravni Gpravy je teoretickd moznost, Ze v disledku
nastaveni novych podminek dojde po uplynuti pfechodného obdobi ke snizeni poctu znalcd,
popt. 1 znaleckych kancelafi a znaleckych ustavli, nebot’ se nebudou chtit Gi¢astnit nové
nastaveného systému v této profesi. Na druhou stranu zakotvenim jasnych podminek vstupu
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do profese, vcetn¢ pravniho naroku, a zakotvenim takové vyse odmén, ktera bude odpovidat
soucasné trzni situaci, by toto riziko mélo byt do znacné miry eliminovano (Hospodaiska
komora CR, 2016).

Vzdélani v oblasti znalectvi a ocefiovani je mozné ziskat v Ceské republice napt. na VUT v
Brné (obor Soudni inZenyrstvi), ne Mandelové univerzité¢ v Brn¢ (obor Technické znalectvi a
expertni inZzenyrstvi ¢i Technické znalectvi a pojisStovnictvi), na Vysoké Skole realitni Institut
Franka Dysona v Brn& (obor Ocefovani nemovitosti) &i na VSE v Praze (obor Ocefovani
podniku a jeho majetku). Kurzy znaleckého minima nabizi celd fada Skol. Diky tomu, ze
téméf neexistuji v CR obory zaméfené na problematiku znalectvi a ocefiovani v oblasti
ekonomiky, neni dostatecny pocet kvalifikovanych znalct v tomto oboru. V oboru ekonomiky
je ptitom zadavanych nejvice znaleckych posudk.

Jestlize se podivame na rozélenéni znalci dle jejich obori, piisobi v Ceské republice, jak
jiz bylo vyse zminéno, 8515 soudnich znalcii. Diky planovanym zvysenym odménam je vSak
mozné, ze se pocet soudnich znalci béhem dalSich let zvysi (i kdyz chystané zmény mohou
mit v prvopocatku spiSe opacny efekt).

Dle grafu ¢. 1 uvedeného nize je zfejmé, Ze soudnich znalcii v jiho¢eském kraji je, oproti
nékterym ostatnim krajim Ceské republiky, méng.

Graf 1: Rozdéleni znalcti dle kraji
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Zdroj: Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky (2019).

Dle niZe uvedeného grafu €. 2 je zfejmé, Ze v oboru Ekonomika se nachazi nejvétsi pocet
soudnich znalct, a to konkrétné 620. Ostatnim obortim se v§ak vénuje zna¢né znalct, i piesto,
ze vzhledem k charakteru regionu, jde o aktudlni problematiku.
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Graf 2: Znalci dle oboru v jiznich Cechach
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Zdroj: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky (2019).

S ohledem na spoleCensky vyvoj a na zamysleny pravni narok na jmenovani znalcem je
tfeba prehodnotit soucasné stanoveni obort, odvétvi a specializaci znalecké ¢innosti, nebot’
nektera odvétvi jiz v soucasné dob€ nejsou témeét potfeba a naopak je zddouci, aby vznikla
jind, kterd v soucasnosti chybi. Na tuto problematiku je zdroveil nutno navazat jednoznacné
stanoveni kvalifikacnich kritérii pro vykon znalecké ¢innosti, coz v soucasnosti do znacné
miry chybi. Pfipravovany studijni program bude reflektovat pozadavky a kvalifikacné piipravi
pro vykon znalecké Cinnosti znalce v oboru ekonomika, jelikoz pravé tohoto zaméteni je v
dnesni dobé pievazna &ast posudki (Hospodaiska komora CR, 2016).

Nejvetsi pocet znalcii v oboru Ekonomika se specializuje piedev§im na ceny a odhady, jak
je patrné z grafu ¢. 3. Jak je vidét z grafu, ostatni oblasti v tomto oboru jsou zastoupeny
zna¢né meéng.
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Graf 3: Znalci oboru ekonomika v jiznich Cechach
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Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2019).

Shrnuti

Bohuzel dosavadni zékon pftili§ nepodporoval vychovu mladé generace znalct a dostatecné
tyto mladé lidi nemotivoval, aby znaleckou ¢innost vykonavali. V souvislosti s nastavenim
novych podminek mtze dojit k dal§imu snizeni poétu znalct. Ustav znalectvi a ocefiovani
proto chce podpofit novelu tohoto zdkona a vychovavat novou mladou generaci erudovanych
znalct. Potfebnost tohoto kroku vyplyva z vyse uvedenych skutecnosti.

Ustav znalectvi a ocetiovani chee reflektovat nyngjsi potiebu trhu a produkovat absolventy
v oboru ekonomika. Pfidanou hodnotou Ustavu znalectvi a ocefiovani pii Vysoké $kole
technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich je moznost vykonavéani studentskych praxi
ptimo na daném Ustavu, ktery ma se znaleckymi posudky letité zkusenosti. Ustav znalectvi a
oceflovani za dobu své ¢innosti zpracoval jiz stovky znaleckych posudki, na nichz se podile;ji
odbornici a akademiCti pracovnici, ktefi jsou znalci v daném oboru. Pravé tito odbornici
budou zajistovat cely studijni program Znalectvi a ocenovani. To vSe svéd¢i o erudovanosti a
piipravenosti vedeni pfipravovaného studijniho programu.

Vysoka 8kola technick4 a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich ma uzavieno vice ne tisic
smluv s mnohymi podniky a je opravdu ziejmé, dle jejich pfipominek, Ze narlstaji poZzadavky
na zpracovani znaleckych posudkd, a to nejen v oblasti ekonomiky, ale téZ v zemé&délstvi Ci
jinych oblasti. Tato situace je patrnd i z ptipominek Technického konsorcia, jeZ se sdruzuje
pii Vysoké Skole technické a ekonomické.
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EXPERTNESS AND VALUATION IN THE WORLD

Toméas Krulicky!

YUniversity of Zilina

Abstract

From both the theoretical and practical points of view, assets valuation is a very
complex issue. It significantly influences the quality of the accounting data on the
financial situation of a company and its profit. Intentional overvaluation increases
corporate earnings, while underestimating allows to decrease the profit, thus
influencing the tax base or the profit in the eyes of the competitors or
shareholders. These facts mean that the methods of the individual assets items
valuation are governed by legal regulations. The contribution focuses on
clarification if the difference between expertness and valuation, to which certain
applicable international valuation standards belong, and which, within the
individual states, may be carried out by organizations created for that purposes.
One of the most important parts of property valuation is property valuation, which
is also addressed in the article from the perspective of selected European
countries.

Keywords: valuation, expertness, valuation standards, valuation organizations,
valuation of properties abroad

24



ZNALECTVIi A OCENOVANI VE SVETE

Tomés Krulicky!

17ilinska univerzita v Ziliné

Abstrakt

Ocenovani majetku je z teoretického a hlavné z praktického hlediska velmi slozita
zalezitost, vyznamné ovliviiuje kvalitu Géetnich informaci o finanéni situaci
podniku i zisku. Zamérné nadhodnoceni zvysuje podnikovy zisk, podhodnocenim
lze naopak zisk sniZzovat a tim ovlivilovat zdklad zdanéni nebo vysi zisku pied
konkurenci nebo vlastnimi akcionafi. Uvedené skutecnosti vedou k tomu, ze
zpusoby ocenovani jednotlivych slozek aktiv upravuji legislativni predpisy.
Clanek je zaméfen na vyjasnéni rozdilu mezi ¢innosti znalectvi a ocetiovani, ke
kterym nalezi urcité platné mezinarodni oceniovaci standardy a mohou je
vykondvat vramci jednotlivych stati organizace ktomu vytvoiené. Jednou
Z nejdilezitéjsich ¢asti ocenovani majetku byva oceflovani nemovitosti, na které je
Vv ¢lanku nahlédnuto taktéz z pohledu vybranych evropskych statt.

Klicova slova: ocetiovani, znalectvi, ocefiovaci standardy, organizace pro
ocenovani, oceniovani nemovitosti v zahranici

Uvod

Znalectvi z pohledu zakona slouZi vyhradné k ucellim statni spravy, coZ znamena policii,
soudiim, notafstvi atd. nebo také ve spojitosti s pravnimi tkony obcanli ¢i pro jiné vyuZiti.
Jedna se o potfebnou sluzbu, jeZ dava mozZnost zjiSténi nezavislych vysledki pro vychodisko
konkrétniho problému. V Ceské republice se znalecka &innost rozdéluje do 50 obori, kde
nejrozsahlejSim oborem je Ekonomika. Tyto obory jsou déale rozdéleny na odvétvi, obor
Ekonomiky zahrnuje 10 odvétvi. Nejvétsi odbyt znaleckych posudkii je v odvétvi Ceny a
odhady. Pojem odhadce lze vysvétlit jako osobu, jenz se zabyva ocetlovanim majetku, Skod
na majetku atd. v danych souvislostech. Jeho schopnost vyfeSit urcity problém a stanovit

vysledek souvisi s jeho védomostmi z daného oboru.
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Ocenovani majetku je povazovano za vyznamny prakticky a v ndvaznosti na to i teoreticky
obor. Je mozné ocenit zdanéni majetku, majetkové spory, ale i hospodaiskou cinnost,
kuptikladu ocenovani zastav u poskytnuti uvéru, ocenovani vkladii nepenézitych, ocenovani
spolec¢nosti a jejich akcii apod.

Evropské ocenovaci standardy

Podle Marika (2011) Evropské ocenovaci standardy mély spojitost s pfijetim 4. direktivy
EU, ktera méla za ukol harmonizovat ro¢ni finanéni vykazy a vyro¢ni zpravy o organizacich.
Jednim z dalSich uceld byla i harmonizace z4sad na ocenovani dlouhodobych aktiv skrze
finan¢ni vykazy. Tato spojitost dala za vznik evropské definici trzni hodnoty, z niz praveé
Evropské ocenovaci standardy vychazeji. Evropské ocenovaci standardy tvofi vlastni
standardy, smérnice a dodatky. Standardd je dohromady 9, za nejvyznamnéjsi 1ze povazovat
nasledujici:

* Standard ¢. 2, jez stanovuje naroky na odbornost znalce.

» Standard ¢. 4, jez je by mohl byt bran za nejzasadnéjs$i, protoze je tvofen rlznymi
definicemi trznich a netrznich podstat ocenéni, a situace, kdy je mozné je pouzit.

Radi se sem:

a) hodnota trzni (Market Value),

b) hodnota trzni najemni (Market Rental Value)

¢) EU hodnota trzni (EU Market Value),

d) hodnota férova (Fair Value),

e) hodnota pfi stavajicim vyuziti (Existing Use Value),

) hodnota pfi alternativnim vyuziti (Alternative Use Value),

g) naklady nahrady amortizované (Depreciated Replacement Cost).

e Standard ¢. 5 — Ocenovani finan¢nich vykazi (Valuation for the purpose of Financial
Reporting).

* Standard ¢. 6 — Oceinovani pro zdméry zajisténi pijcek a hypoték (Valuations for the
purpose of securing loans and mortgage-backed securities on properties/real estate).

* Standard ¢. 8 — Ocenovani pro zaméry investi¢nich spole¢nosti a pojistoven (Valuations
for Investment — Insurance Companies, Property Unit Trust, and Pension Funds, etc).

Na vsech 9 standardil je napojeno 10 smérnic (guidance notes), které fesi specidlni otazky.
Napt.:

* Smérnice ¢. 3 je zaméfena na ocenovani vybaveni zavodi (Valuation of Plant a
Machinary).

e Smérnice ¢. 5 — ocenovani zemédélského majetku (Valuation of Agricultural
Properties).

* Smérnice ¢. 7 — ocenovani spole¢nosti (Business Valuations).

* Smérnice ¢. 8 — ocenovani nehmotnych aktiv (Valuations of Intangible Assets).
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Marik (2011) také definuje Mezinarodni oceiiovaci standardy, které lze povazovat za
urcitou obecnou zdkladnu celosvétového ocenovaciho ptisobeni. Chybné by bylo oznacit je
navodem k pouziti. Standardy jsou sepsané v Siroké obecné roving, zakladem je popis
hlavnich typt (standard) hodnoty — interpretuji mozné vysledky ocenéni, jez nazyvaji
standardy hodnot. Pfedpokladem je spojeni podminek a uceli ocenéni a standardii hodnot.
Nejvyznamnéji je povazovano definovani trzni hodnoty s popisem podminek, kdy je mozné
vysledek prace znalce definovat jako trzni hodnotu. Déle jsou vysvétleny a popsany dalsi
standardy hodnoty, napf. netrzni. Mezinarodni oceniovaci standardy jsou zaméfeny na zajmy a
potieby znaleckych organizaci narodnich, jeZ jsou zamétfeny spiSe na oceniovani nemovitosti,
z toho divodu je hlavni stanovisko nastaveno na nemovitosti, nebo movity majetek
jednotlivé, kdezto ocenovani podniki je vysvétleno dodatkove.

DiviSova (2010) konstatuje, Ze existuji standardy, jez jsou vice zaméfeny na ocenovani
podniku. Radi se mezi né napiiklad Americké ocefiovaci standardy (USPAP), Némecky
standard IDW S1 urfeny pfedevSim pro oceniovani podnik, a Slovenskd Vyhlaska ¢.
492/2004 Z. 7., o stanoveni vS§eobecné hodnoty majetku, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale
jen ,Slovenska vyhlaska®), ktera upravuje zpusoby a postupy pro vymezeni vSeobecné
hodnoty majetku znalcem.

Mezinarodni organizace pro ocefiovani majetku

Interantional valuation standards council (IVSC; Mezinarodni vybor pro ocenovaci
standardy)

Dle Jachana (2011) vznikl v roce 1981, je registrovan v Illinois (USA) a sidli v Londyné.
Jedna se o neziskovou a nezavislou organizaci v soukromém sektoru, kterd je financovana z
prispévk jejich Clenii a darti od sponzorti. V soucasné dob¢ disponuje 74 ¢lenskymi organy v
54 zemich. Ukolem IVSC je odpovédnost za rozsifovani ocefiovacich standarddi na
mezinarodni Grovni a zabezpecCit jejich vyuziti napfic Clenskymi staty, pomoc ve spolupraci
mezi ¢lenskymi organizacemi a spoluprace s dalSimi organizacemi v mezindrodnim méfitku.
Organizace od roku 1985 publikuje a pravidelné opravuje Mezindrodni ocetiovaci standardy,
International Valuation Standards (IVS), které jsou mezindrodné uznavany, jelikoz obsahuji
vysoce hodnocené ocenovaci principy i definice. Nové vydani je publikovano kazdé 3 az 4
roky. Pfijala a doplnila je organizace RICS, maji tytéz definice a cile. Bude-li ocenéni
realizované podle standardi RICS, pak plni i standardy IVS.

The European Group of Valuers Associations (TEGoVA; Evropska organizace
narodnich asociaci odhadcii)

Masek (2013) konstatuje vznik v roce 1977, sidlo v Bruselu. Jedna se o mezinarodni,
neziskovou organizaci, jez sjednocuje 48 narodnich odhadct asociaci. Organizace ma za cil
vytvofeni celoevropské normy k posuzovani oblasti oceflovani nemovitosti, také uvetejnit
vSeobecné odsouhlasené oceniovaci standardy a ty také uplatnit nejen v Evropské unii, ale 1
zemich Stfedni a Vychodni Evropy. Vydava Evropské ocenovaci standardy (European
Valuation Standards, znamé také jako The Blue Book). D¢li se na 4 ¢asti (EVS 1,EVS 2,EVS
3,EVS 4), z nichZ kazda ¢ast ma své specifikum, na které se zaméfuje (trzni hodnota, postupy
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které nesméfuji k ocenéni trzni hodnotou, profil odhadce a jeho cCinnosti, vztah mezi
odhadcem a klientem). Soucasti The Blue Book jsou European Valuation Application (EVA,
Evropské ocenovaci postupy), kterych je celkem 8.

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)

Na zakladé konstatovani Rolincové (2013) se jednd o organizaci, ktera je sice dnes v
pozadi, ptfesto je mozné ji povazovat za prikopnickou. Byla zédkladem pro standardizaci
evropského ocenovani. Jilek (2006) tvrdi, ze RICS Valuation Professional Group vydava
ocenovaci standardy RICS (RICS Valuation standards), nebo také ,,Red Book* (,,Cervené
kniha*) — tento nazev je rozSifen¢jSi — kterda ma za cil ziskat, zachovat a posilit vysoky
standard pro oblast ocefiovani. Radi se k nejéast&ji vyuzivanym ocefiovacim standardiim na
svete.

American Society of Appraisers (ASA; Americka spolecnost odhadcii)

Jak dale uvadi Jilek (2006), spolecnost vznikla v roce 1936, avSak zaregistrovana trady
byla v roce 1952, sidlo ma ve Washingtonu, D. C. Jednd se o finanéné¢ samostatnou,
nezavislou, mezindrodni a viibec nejstarsi spolecnost odhadcii, ktera sjednocuje speciality
oboril ocenovani od drahokamtl, starozitnosti a nemovitosti az k hodnotdm obchodnich jmen.

DalSi organizace

Podle HeleSicové (2017) existuji ve svété i dal§i uznadvané organizace zabyvajici se
ocenovanim. Pojd’'me se blize podivat alespoii na dvé z nich.

American Society of Appraisers

Americka spolecnost odhadci je neziskova, mezinarodni organizace profesionalnich
odhadcti zastupujici vSechny ocenovaci discipliny. Zabyva se ocefiovanim podniki, zafizeni,
nemovitosti, osobniho majetku, drahokami a Sperkti apod. Snazi se podpofit davéru
vetejnosti v profesionalni odhadce, poskytuje vzdélani, publikace a dalsi sluzby spojené s
oceniovanim. Klade diiraz na vysokou urovei profesionality a dodrzovani etickych principt. V
soucasné dobé ma pres pét tisic Clend.

Appraisal Institute (Ocefovaci institut)

Také jedna z nejstarSich spole€nosti, kterd sjednocuje znalce (bezmala 20 tisic profesionalt
v ramci 60 zemi svéta) v oboru realit. Vznik sahd do roku 1932. Usiluje o prosazeni
profesionality a etiky, globalnich standardl, metod a postupli. V neposledni fad¢ se zaobird 1
vzdélavanim a publikuje knihy.

Ocertiovani ve Slovenské republice

Masek (2013) tvrdi, Ze je podminéno vyhlaSkou Ministerstva spravedlnosti Slovenské
republiky ¢. 492/2004 Z: z., o stanoveni vSeobecné hodnoty majetku. Vyhlaska sd€luje, ze se
administrativni ¢i ufedni cena nestanovuje, nybrz jen obvykla hodnota, pouzivand az na
nékteré odlisné ptipady, pro veskeré ucely ocenovani. Soucasny stav je na Slovensku jiny nez
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diive. Tim, ze se ptijaly nové ptedpisy, se sloucila prace znalcti a odhadct. Vysledky jejich
¢innosti, tedy odhady a znalecké posudky, byly propojeny v jedno — znalecky posudek o
vSeobecné hodnoté majetku. Pro ocenovani se pouzivaji 3 metody, a to porovnavaci,
kombinovana a polohové diferenciace.

Ocenovani ve Spolkové republice Némecko

V Némecku vlivné funguji zadkony a predpisy, kupiikladu BauGB (Baugesetzbuch;
Stavebni zakon), WertV (Wernermittlungsverordnung; Natfizeni o zdsadach pro stanoveni
aktualnich cen na trhu) a dalsi. V némeckém ocetiovacim systému se protina ocefiovani v
ramci uréenych pravnich predpist, kdy je pro kazdy ucel vysvétleno pouziti jedné nebo vice
urcitych metod. Také pro jednotlivé ucely ocenovani je tieba respektovat riznorodé smérnice
a nafizeni, protoze rozdilné smérnice jsou k ucelim pojisténi a jiné k uceliim danovym. Pro
ocenovani jsou k dispozici 3 metody - metoda vécné ceny, metoda vynosova a metoda
porovnavaci.

Ocenovani ve Velké Britanii

Déli se na dvé skupiny podle vazanosti na ucelu ocenéni. Prvni skupinou je tzv. statutarni
ocenovani, které se vyuziva k ucelim stanovenym zakony, kuptikladu ocenéni pro vymezeni
dané ¢i k urceni vyse patiicného najemného. Druhou skupiny tvofi nestatutarni ocenéni, to je
urceno pro ucel ocenéni pro nakup, prodej ¢i pronajmuti nemovitosti k zabezpeceni hypotéky.

Pravidla pro ocenovani jsou délena podle oblasti, pro Anglii a Wales jsou v platnosti jiné
pravidla nez pro Skotsko a Severni Irsko. Regulujici a usmérnujici jsou dvé vyznamné
organizace sjednocujici odhadce majetku — RISC (The Royal Intitution of Chartered
Surveyors; Kralovsky institut autorizovanych odhadcti) a IRRV (The Institute of Revenues
Rating and Valuation; Institut ohodnocovani ziskli a ocenovani). Ob¢ tyto organizace davaji
pozor na odbornost, vzdélavani a profesionalitu ptislusnikti a publikuji pravidla pro ocenovani
majetku. Pro odhad ceny majetku se uplatiiuje 5 metod:

1. investi¢ni metoda — pouziva se k ocenéni kapitalovych investic do nemovitosti,

2. porovnavaci metoda — vychdzi z porovnani cen prodejit nebo prondjmi nemovitosti
s cenami obdobnych a nejnovéji uskuteénénych prodejii ¢i prondjmi,

3. vynosova metoda — vychazi z odhadnuti budoucich zisk,

4. dodavatelska (nakladovd) metoda — vychazi z nékladii na stavbu a vyuziva se v
zaleZitostech, kdy na regiondlnim trhu je nedostatecnd nabidka a poptavka po daném
typu nemovitosti,

5. rezidudlni metoda — pouziva se u novych vystaveb.
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Ocenovani nemovitosti ve vybranych statech
Francie

Jak uvadi Brumovsky (2011) ustfedni organizace, které zastfesuji znalce ve Francii, jsou
Komora francouzskych odhadcti nemovitosti — CEIF-FNAIM (Chambre des Experts
Immobiliers de France), jez sdruzuje 667 ¢lend, a Institut francouzskych odhadcti nemovitosti
je trzni hodnota, dale Porovnavaci zplisob — porovnavaci metoda (Méthode par comparaison),
Vynosovy zplsob — metoda kapitalizace piijmi (Méthode par le revenue), a Nakladovy
zpusob — reproduk¢ni (obnovovaci) metoda (Méthode par le colit deRemplacement).

Finsko

Finsko disponuje dvéma institucemi, které shromazd’uje odhadce nemovitosti, jsou jimi
Asociace finskych odhadcti (Association of Finnish Surveyors) a Finska asociace pro
oceniovani nemovitosti (Finnish Association for Real Estate Valuation), ov§em existuje zde
jesté jedna rozdilné organizace, Asociace pro autorizaci odhadcii nemovitosti (Association for
Real Estate Valuer Authorization), jez ma pod sebou jenom znalce autorizované skrze tuto
asociaci. Nejb€zné¢jsi metody vyuzivané v bézném ocenovani nemovitosti jsou porovnavaci,
nakladové, rozvojové a vynosové metody. Co se tyCe oceflovani nemovitosti, jez jsou

komer¢ni, jsou zde pouzivany metody vynosové, porovnavaci, ziskové nebo nakladové.
Belgie

Zde je uz od roku 1876 v ramci odhadcti nemovitosti organizace UBG (Union Belge des
Géometres-Experts — Belgische Unie der Landmeters Experts). Pouzivany jsou 3 zakladni
zpusoby ocenovani majetku, a to a to nakladovy, porovnavaci a vynosovy. Podle belgické
legislativy je nutné vykonat minimalné 2 metody, z praktického hlediska se provadi 2 metody
bézn¢, a tfeti metoda je provedena jakoZto kontrolni (pokud je toto umoznéno okolnostmi).
Znalec postupuje pii zhotoveni ndsledovné: UskuteCni mistni Setfeni, ve kterém zaméti
nemovitost, zaznamena data o pouzitych materialech, stavu konstrukce ¢i vybaveni atd., pak
zkontroluje vSechny smlouvy, vlastnické prava, projektovou dokumentaci a vSechna povoleni
1 s mistnimi smérnicemi a nafizenimi tykajici se urcitého druhu nemovitosti. Poté vypracuje
znalecky posudek — aplikuje vySe uvedené ocetiovaci metody. Aplikace a zvoleni metod se
odviji od druhu nemovitosti a vztahujicich se okolnostech.
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CREATING OPTIMIZED PRICE MODEL OF ELECTRIC
ENERGY TARIFF FOR ELECTRIC VEHICLES USE
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Institute of Technology and Business in Ceské Budéjovice

Abstract

Nowadays, there are many ways to help the environment and to improve the
quality of life not only for ourselves but also for people around us. This trend is
increasingly being promoted also in transport. If we want to reduce the discharge
of harmful substances in the air generated by combusting fuels in all types of
mechanized transport, one of the ways to do it is a purchase of an electric vehicle.
The objective of this contribution is to highlight the concept of electric vehicles as
such, in comparison with a common vehicle equipped with a combustion engine
or any other form of it as a part of a hybrid electric vehicle. It is clear that for an
electric vehicle running a great amount of electric energy is necessary, which is
provided by distribution companies. For existing and potential customers,
distribution companies offer distribution tariffs associated with the use of
electricity. Due to a certain expansion and growing interest in electric vehicles,
there are legislative regulations in the EU and the CR concerned with this topic.
These go hand in hand with the European Commission plans that aim to a
significant reduction of CO2 emissions. Transport users can choose between two
types of electric vehicles, depending on whether they plan to use them in an urban
or non-urban environment. Finally, other possibilities of reusing batteries from
electric vehicles shall be mentioned.

Keywords: electric vehicle, Czech distributors, EU and CR legislation, vehicles
comparison, hybrid electric vehicle, electric energy
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VYTVORENI OPTIMALIZOVANEHO CENOVEHO MODELU
TARIFU ELEKTRICKE ENERGIE PRO VYUZITI
ELEKTROMOBILU

Klara Skalnikova?!, Markéta Palcerova®

Vysoka $kola technické a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich

Abstrakt

Souc€asna doba nabizi mnoho mozZnosti, jak odleh¢it Zivotnimu prostiedi a
zkvalitnit zivot nejen sobé, ale 1 lidem okolo nés, a tento trend je ¢im dal vice
prosazovan 1 ve sféfe dopravy. Pokud chceme vlastnim pfi¢inénim snizit
vypousténi Skodlivin do ovzdusi, které vznika pti spalovani pohonnych hmot a to
ve vSech druzich mechanizované dopravy, nabizi se jako jedna z moznosti
pofizeni elektromobilu. Cilem tohoto ¢lanku je vyzdvihnout pojem elektromobil
jako takovy, pifi srovndni s béznym automobilem disponujicim spalovacim
motorem ¢i jeho dalsi formou ve smyslu hybridniho elektromobilu. Je jasné, Ze je
pro provozovani elektromobilu zapotiebi notna davka elektrické energie, kterou
zajistuji distribu¢ni spolecnosti. Ty nabizeji stavajicim 1 potencionalnim
zékaznikim distribu¢ni sazby spojené s vyuzivanim prace elektrické energie.
Kwvili jistému rozSifovani a stoupajicimu zajmu o elektromobily existuji v ramci
EU a CR legislativni piedpisy, §iroce zabyvajici se touto tématikou. S témi jdou
ruku v ruce plany Evropské komise, jez jsou nasmérovany na vyrazné snizeni
emisi CO2. UZzivatelé dopravy maji moznost vybéru ze dvou typu elektromobill
podle toho, zda je wvyuziji v méstském prosttedi ¢i davaji prednost
mimomeéstskému provozu. V neposledni fadé je tfeba zminit dal§$i moZnosti
zuzitkovani baterii pochdzejicich prave z elektromobili.

Kli¢ova slova: elektromobil, ¢eti distributofi, legislativa EU a CR, komparace
vozidel, hybridni elektromobil, elektricka energie
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Uvod

V dnesni dobg, kdy se stale zintenziviiuje produkce smogu a dochazi k ubyvani zasob ropy,
je zapottebi hledat alternativni zdroje pohonu, které by byly snadno obnovitelné a které by
byly zéaroven Setrné k Zivotnimu prostiedi. Jako velice perspektivni se v tomto ohledu jevi
elektromobil (n¢kdy téz bateriové elektrické vozidlo), ktery je nejen velice ucinny, ale
predeviim neprodukuje zadné emise. V Ceské republice se tyto automobily oproti zahranici
vyskytuji zatim jen velmi malo, ale jejich rozsifeni lze v brzké dobé¢, vzhledem k nize
uvedenym skutecnostem, ocekavat.

Tarify jednotlivych distributori pro elektromobily

V Ceské republice pasobi nékolik spolednosti distribuujici elektrickou energii, jez svymi
¢innostmi dopomahaji k podpote elektromobility a jejimu dalSimu rozvoji.

CEZ Distribuce, a.s.

Prvnim a zaroveii nejvétsim je spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., ktera zajistuje distribuci
elekttiny. Spole¢nost pusobi na uzemi krajii Plzefiského, Karlovarského, Usteckého,
Stredoceského, Libereckého, Kralovéhradeckého, Pardubického, Olomouckého,
Moravskoslezského a &asteéné v kraji Zlinském a Vysoéina. Spoleénost CEZ se v
elektromobilité angazuje pomoci velkého projektu, ktery je souhrnné nazvan /E/mobility
FUTURE/E/MOTION a spolupracuje s mnoha partnery. Kromé vystavby nabijecich stanic a
pronajimani elektromobilti za zvyhodnénych podminek se CEZ, v tomto piipadé piimo CEZ
Distribuce, a.s., snazi o rozvoj elektromobility tim, Ze domacnostem, podnikatelim a malym
firmdm nabizi od 1. 7. 2013 novou distribu¢ni sazbu, kterd je zaméiena pro majitele
elektromobilii a na zvyhodnéné nocni dobijeni téchto elektromobilti. Distribu¢ni sazba urcena
elektromobilistiim z fad domacnosti nese oznaceni D27d, pro segment podnikatelli a mensich
firem pak C27d. Jeji vyhodou je uplatnéni tzv. nizkého tarifu pro nabijeni elektromobilu v
noci. K distribuéni sazbé nabizi CEZ Prodej velmi vyhodnou cenu silové elektfiny v ramci
produktové tady eTarif FIX. Zakaznikiim, majitelim elektromobili, nabizi dvoutarifovou
sazbu s platnosti nizkého tarifu po dobu osmi hodin v noci. Dle CEZu zékaznici z fad
domacnosti, ktefi doposud vyuzivali pro dobijeni elektromobilu naptiklad sazbu D02d, tak
mohou no¢nim nabijenim uSettit az 30 % na kazdé kilowatthodiné. Sazba je nabizena vSem
odbérnym mistiim spadajicich do dané kategorie. Podminkou ovSem je prokazani vlastnictvi,
ptipadné uzivaci pravo (napft. leasing) elektromobilu.

EON Distribuce a.s.

Dalsi spolecnosti, kterd se nezabyva pouze distribuci elektfiny, ale také zemniho plynu je
spole¢nost E. ON Distribuce a.s. Tato spole¢nost je drZitelem licence na distribuci elekttiny v
oblasti jiznich Cech a jizni Moravy a drzitel licence na distribuci plynu v oblasti jiznich Cech.
Také tato spolecnost od 1. 7. 2013 nabizi svym zdkaznika distribu¢ni tarif D27d nebo C27d,
ktery zvyhodiiuje majitele elektromobilti a jejich dobijeni. Tarif mé stejné parametry jako u
jinych distributorit a k jeho ziskani je potiteba dolozit vlastnictvi nebo provozovani
elektromobilu.
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PREdistribuce, a.s.

Jako dalsi na trhu operuje spole¢nost PREdistribuce, a.s., kterd zajistuje distribuci
elektfiny na izemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. Spole¢nost PRE stejné
jako ostatni distributofi nabizi specidlni distribuéni sazbu, kterd zvyhodnuje majitele
elektromobilti a tim jejich dobijeni. Jedna se opét o sazbu D27d a C27d, ktera je dvoutarifova
s operativnim fizenim doby platnosti nizkého tarifu po dobu 8 hodin. Podminky na ziskéani
sluzby jsou obdobné jako u jinych distributord. Nabijeci zafizeni musi byt napajeno vlastnim
pfivodem a méfeno samostatnym meéficim zafizenim. Pusobnost distributori elektrické
energie v CR je piehledné zpracovana v obrazku &. 1. Na obrazku ¢. 2 jsou zase uvedeny ceny
elektrické energie platny od 1. 1. 2018.

Obrazek 1: Paisobnost distributort elektrické energie v CR
PREdistribuce, a.s.

E.ON Distribuce, a.s.

CEZ Distribuce, a.s

L

Obrazek 2: Piehled cen elektrické energie platny od 1. 1. 2018 — Doméacnosti

Zdroj: TZBINFO (2018).

Sazba D 27d - Dvoutarifova sazba s operativnim fizenim doby
platnosti nizkého tarifu po dobu 8 hodin

vysoky tarif 401104 447303 465083
M%m,s& 1000,92 211583

mésicni plat v KE

do 3x10 A do 1x25 A vietné 13479 16141 151,73
nad 3x10 A do 3x16 A vietné 168,67 197,71 183,03
nad 3x16 A do 3x20 A vietné 191,66 22070 21223
nad 3x20 A do 3x25 A vietné 22070 25095 24369
nad 3x25 A do 3x32 A vietné 261,84 29209 286,04
nad 3x32 A do 3x40 A vietné 30782 34049 33565
nad 3x40 A do 3x50 A vietné 36590 39978 39736
nad 3x50 A do 3x63 A vietné 44092 47722 476,01
nad 3x63A za kazdou 1 A

k celk. cené se piipoéte E.ON 77,96 PRE 103,55 CEZ 91,45 511 595 6.13
nad 1x25 A za kazdou 1 A

k celk. cené se pfipofte E.ON 77,96 PRE 103,55 CEZ 91,45 1.2 1.98 2,04

Zdroj: TZBINFO.CZ (2018).
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Elektromobil x klasicky automobil

Prodeje osobnich automobilti v Cesku rostou a spolu s nimi se zvysuji i poéty prodanych
elektromobilti. Elektromobily nebo vozy na hybridni pohon nyni tvofi 4,3 % vSech
registrovanych vozl v Evropské unii a jejich podil by mél v dohledné dob¢ dale rust.

Dle statistiky v roce 2017 jezdilo na ¢eskych silnicich 1 475 elektrovozi, v provozu bylo
270 stanic. Rosteme o 55 % ro¢ng,” uvadi k elektromobilité v Ceské republice Asociace
elektromobilového primyslu. Experti také odhaduji, ze by se v roce 2020 v tuzemsku mohlo
prodat az 7 000 vozl na elekttinu.

Elektromobily ldkaji nové majitele Cistym a bezadrzbovym provozem. Snizuji se celkové
naklady, které fidi¢ musi do svého vozidla investovat. Odpada naptiklad pravidelna vyména
oleje nebo svicek, coz je nezbytné u automobilu se spalovacim motorem. Nutna je pouze
vyména pneumatik, brzdového oblozeni a brzdové ¢i chladici kapaliny. Elektromobily
vyzaduji daleko mén¢ udrzby, nemusite se zabyvat vyménou oleje nebo olejovych filtri.

Kromé¢ bézné udrzby mohou majitelé elektromobili uSetfit 1 na povinném ruceni.
Pojistovny si v minulosti s elektromobily nevédé€ly ptili§ rady, ale to se postupné méni. Na

v v

vozidlim s obsahem do 1 000 ccm.

Neékteré pojisStovny zavadéji i specidlni slevy pii sjednani povinného ruceni elektromobilti.
Vozy na elektfinu jsou rovnéz osvobozeny od silni¢ni dané a aktualné se zvazuje i jejich
osvobozeni od délni¢nich poplatkii.

I kdyz elektromobilti poiad piibyva, jejich cena je oproti klasickym automobilim stale
vysSi (viz obrazek ¢. 3). Nové elektrovozy se pohybuji v cenovém rozpéti od 600 tisic do
dvou milionit korun. S jejich pofizenim by zijemciim mohly brzy pomoci dotace. Cena
elektrickych aut bohuzel uvedené¢ klady relativizuje a =zapfiCiiuje, ze fidi¢i nadale
upfednostiiuji  benzin. Nasledujici tabulka poskytuje srovnani vybranych modela
nejvyhledavanéjSich automobilek.

Obrazek 3: Prehled typi elektromobilti

Elektromobil Orientacni cena (K&, Vykon Baterie Hmotnost  Délkax Sitka
zakladni) (kW) (kWh) (t) (m)

Tesla Model S 2 000 000 310 70-90 21 5x2

MW i3 1000 000 125 188 12 4x18
Nissan Leaf 850000 80 30 15 4,4x1,77
Kia Soul EV 850000 8l 27 16 44x18
Peugeot iOn 720000 47 16 11 35x15
Volkswagen e-Golf 930 000 85 24 1,6 4,2x18
Volkswagen e-Up! 605 900 40 18,7 1,2 3.5x16
J'éfgrcedes—Benz B 1020000 132 28 1,8 4,3x1,77

Zdroj: HYBRID.CZ (2018).
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Z tabulky vyse vyplyva, ze jako nejlepsi bezemisni vozidlo soucasnosti se jevi Model S od
Tesla Motors, které stoji v zakladni verzi kolem 2 000 000 K¢ a véetné vSech vychytavek pies
3 miliony korun. V tabulce neni uveden elektromobil Renault Zoe, ktery byva nc¢kdy
jmenovany jako nejlevnéjsi elektromobil. Cena vychazi v piepoctu kolem 320 000 K¢, ovsem
pouze ve Francii a véetné tamnich dotaci, na Ceském trh tento viz pfijde na vice nez
dvojnasobek. Nejlevngjsim elektromobilem v Cesku tak zistiva Volkswagen e-UP se
zakladni cenou néco malo pies 600 000 K¢.

Legislativa CR a EU

oy ee

rizné smérnice udavajici ¢lenskym statiim nutnost pfijeti vnitrostatni raimcové politiky v této
oblasti. Klicovym dokumentem pro legislativni ramec EU je Smérnice EP a Rady 2014/94/EU
o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva. Tato smérnice stanovuje minimdalni
pozadavky na vytvofeni infrastruktury pro alternativni paliva a spolecné technické specifikace
pro dobijeci stanice pro elektricka vozidla a ¢erpaci stanice se zemnim plynem (LNG a CNG).
Narodni akéni plan Cisté mobility

V Ceské republice byl 20. listopadu 2015 schvalen Narodni ak&ni plan &isté mobility, ktery
vychazi ze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/94/EU ze dne 22. fijna 2014 o
zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva. Jednd se o plan pro podporu rozvoje
elektromobility s horizontem mezi lety 2020 az 2030. Reflektuje taktéz zékladni strategické
dokumenty vlady CR v oblasti dopravy, energetiky a Zivotniho prostiedi, kterymi jsou
predeviim Statni energetickd koncepce, Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 a Statni
politika Zivotniho prostiedi CR 2012-2020. Dokument mimo jiné zohledije i cile EU v
oblasti snizovani emisi sklenikovych plynti v dopravé. Jednim z hlavnich cili NAP CM je
snaha o vytvofeni piiznivych podminek pro uplatnéni elektromobility na ceském trhu a
piiblizeni se tak ostatnim vyspélym zemim EU. V ramci této snahy akcéni plan stanovuje
narodni cil 1300 nabijecich boda do roku 2020, ktery zajisti pokryti vSech velkych méstskych
a priméstskych aglomeraci a v§ech mést o velikosti nejméné 15 tisic obyvatel. Stanoveny cil
musi reflektovat pravidla zajiStujici jejich dostupnost napfic celym tUzemim a lze jej
zjednoduSené pokryt v nasledujicich dvou bodech:

e Pokryti hlavnich patetnich siti, tj. dalnicnich a silni¢nich tahl, vyznamnych mést
a regiondlnich center rychlodobijeci infrastrukturou 500 vysoce vykonnych DC dobijecich
bodl o vykonu min. 40 kW.

e Doplnéni patetni sit¢ misty slouzicimi jako parkovisté v¢. obchodnich center,
parkovacich domt, zachytnych parkovist’ a vefejnych parkovacich stani zejména u
stanovist’ vefejné dopravy vybavenymi 800 béZnymi dobijecimi body AC.

Smérnice o energetické naro¢nosti budov

Zmény do oblasti elektromobility a nabijeci infrastruktury pfinesla i1 smérnice o
energetické narocnosti budov 2018/844/EU, podle které nové musi veskeré nové nebytové
budovy s vice ne 10 parkovacimi misty, stejn¢ tak i nebytové budovy s vice nez 10
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parkovacimi misty prochazejici vyznamnou renovaci byt vybaveny minimalné jednim
dobijecim bodem pro elektromobily. Dale na tyto lokality smérnice klade pozadavky na
minimalné kazdé paté parkovaci misto, které bude muset byt pfipraveno pro pozdéjsi osazeni
nabijecim zatizenim.

Do 1. 1. 2025 musi taktéz ¢lenské staty stanovit pozadavky na instalaci minimalniho poctu
nabijecich mist pro vSechny nebytové budovy s vice nez 20 parkovacimi misty, ptiCemz
mohou udélit vyjimku budovam, které vlastni a uzivaji malé a stfedni podniky, a vefejnym
budovam, na kter¢ se vztahuje smérnice o infrastruktufe pro alternativni paliva.

Labelling elektrovozii

Po vzoru nékterych evropskych zemi byl pocatkem roku v poslanecké snémovné
predstaven pozménovaci navrh novely zdkona o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich (Zakon ¢. 193/2018 Sb.), ktery zavadi specidlni registra¢ni znacky pro
elektromobily a hybridni vozy. Navrh si tak klade za cil odliSit vozidla s alternativnim
pohonem, zejména elektromobily, od ostatnich uzivateld silniéniho provozu. Podle novely by
tak na zaklad€¢ Zadosti vlastnika nebo provozovatele méla byt k elektrovozu ptidélena
registracni znacka tvotfena velkymi pismeny ,,EL* nasledovanymi kombinaci velkych pismen
latinské abecedy a arabskych C¢islic. Diky tomuto jednoznaénému odliSeni budou moci
majitelé elektromobilll 1épe vyuzivat vyhody, které stat pro vozidla s alternativnim pohonem
Jiz nabizi nebo v budoucnu s velkou pravdépodobnosti nabizet bude. Elektromobily by tak v
blizké¢ dobé mohly tfeba bezplatné parkovat ve méstech bez potteby specialnich registraci,
nebo by mohly vyuzivat pruhy vyhrazené pro MHD a taxikare. Novela v prub&hu srpna prosla
schvalovacim procesem a v ucinnost vstoupila 1. fijna 2018.

Cile Evropské komise

Nejnovejsi iniciativou EK je plan vybudovani konkurenceschopného nizkouhlikového
hospodaristvi do obdobi roku 2050, ktery je reakci na celosvétové vyzvy feseni klimatickych a
energetickych problémi. Plan navrhuje sniZzeni emisi CO2 o 80 % az 95 % oproti roku 1990,
skrze vyrazné omezeni dopadii zneciStujicich fosilnich paliv. Plan ptedpoklada:

» rozvoj obnovitelnych zdroju a dalSich nizkouhlikovych zdroji a nosi¢i energie,
snizeni evropské poptavky po energii a aktivni pfistup v celosvétovém usili o zastaveni
zmén klimatu,

» liberalizaci trhu s energiemi, podpora investic do ekologické vyroby energie a do
zvySovani energetické u¢innosti skrze vyvoj novych technologii,

* snizeni dovozni zavislosti EU skrze diverzifikaci zdrojii energie s $irSim vyuZitim
domaci a obnovitelné energie a diverzifikaci tras dodavek dovazené energie.

Na zédklad¢ scénaiti dekarboniza¢nich strategii zdsadni zmény vyZaduji vyvoj a brzké
zavedeni nizkouhlikovych decentralizovanych systému energii a inteligentnich siti vzhledem
k proménlivosti obnovitelnych zdrojii. Nutnosti bude zvySeni Uspor energii jako ptredpoklad
snizeni poptavky po primdrnich zdrojich energie az o 40 % v porovnani se soucasnosti a s tim
souvisejici oddéleni hospodaiského rhstu od spotfeby energii. Podil nizkouhlikovych
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technologii zdroju energie se zvysi na 75 % az 80 % v roce 2030 a témet na 100 % v roce
2050. Rozhodujicim zdrojem se oc¢ekava elektricka energie, neprodukujici zddné emise CO?2,
a vyuziti technologie zachycovani a ukladdani uhliku v zavislosti na pfipadném omezeni
jaderné energie. V doprave se predpoklada nadpolovicni snizeni emisi CO2 oproti roku 1990.
Investi¢ni vydaje budou v souhrnu 1,5 az 2,2 bilioni EUR. Vysledkem nizkouhlikové
ekonomiky v jejim dlouhém obdobi bude snizeni primérnych nakladl na paliva o 175 az 320
miliard EUR ro¢né ve srovnani s investicemi 270 miliardami EUR. Konkrétni hodnota uspor
bude zaviset na vyvoji cen fosilnich paliv. Jak vyplyva ze svétového energetického vyhledu
IEA z roku 2010, v pifipadé neustalé rostouci spotteby nebo omezeni t€zby fosilnich paliv
dojde k rtistu jejich ceny, coZ potvrzuji zkuSenosti ze sedmdesatych a za¢atku osmdesatych let
(ropna krize a jeji nasledky).

Elektromobil v sou¢asnosti a jeho vyuziti

Dnesni elektromobily se rozdéluji do dvou skupin podle zplisobu ziskavani energie pro
pohon motoru. Prvnim z nich je plny elektromobil, ktery vyuzivd pouze energii uloZzenou
elektrochemicky v akumulatorech. Dalsi skupinou jsou hybridni elektromobily, které vétSinu
Casu vyuzivajici spalovaci motor a elektromotor slouzi pouze jako podpirnd pohonna
jednotka. Vyhody a nevyhody elektromobilti jsou piehledné uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody elektromobilt

Vyhody Nevyhody
e nizké provozni naklady e  vysoka pofizovaci cena
e nulové emise (elektromobil e omezeny vybér
primarné emise neprodukuje) e pomalé dobijeni
e ucinnost (pfevod energie na e  vyssi hmotnost
pohyb dosahuje az 90 procent, u e omezeny dojezd

spalovaciho motoru jde o 30 az 40
procent)

e tichy provoz

e rekuperace energie + prakticky
beztdrzbovy provoz

Zdroj: HYBRID.CZ (2015).

Tabulka €. 2 uvadi vyhody a nevyhody hybridnich elektromobili.
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Tabulka 2: Vyhody a nevyhody hybridnich elektromobili

Vyhody Nevyhody
e niz§i provozni naklady e  vyssi provozni naklady
e snizené emise e  vyssi pofizovaci cena
e rekuperace energie e omezeny vybér

e  vyss§i hmotnost

o velky dojezd

e nezavislost na dobijeni

Zdroj: HYBRID.CZ (2015).

Elektromobily byly na svété diive nez vozy hnané spalovacimi motory a na prelomu 19. a
20. stoleti dokonce svétu dominovaly. Nicméné tehdejSi technologie umoZnily rychlé
vylepsSeni spalovacich motord, zlevnéni jejich provozu a zjednoduSeni obsluhy, takze nakonec
elektromobily vyklidily pole ptisobnosti. V sou¢asné dobé se elektromobily postupné vraceji a
jejich budoucnost vypadd velmi nadéjné. Vyvoj v oblasti ukladani elektfiny — coz je pro
budoucnosti elektromobily vyrovnaji béznym automobilim i co se dojezdu tyce. Oproti
vozilm se spalovacimi motory navic elektromobily samy o sobé prakticky nevytvareji
nezadouci emise $kodlivin a sklenikovych plynt a jsou velmi tiché. Jsou-li zapojeny v ramci
chytrych siti, mohou navic slouzit jako dilezity stabilizacni prvek elektrorozvodnych siti
umoziujici jejich efektivnéjsi fungovani. Kromeé omezené¢ho dojezdu zatim v neprospéch
elektromobilit hovofti predevsim jejich vysoka cena. I ta by se ale méla postupné snizovat a
elektfinou pohdnéné automobily se v dohledné budoucnosti stanou piinejmensim stejné
béznymi jako vozy pohanéné spalovanim kapalnych fosilnich paliv.

PouZiti pro provoz ve mésté

Pro provoz ve mésté je elektromobil predevSim vyhodny z hlediska moznosti
rekuperacniho brzdéni, protoze jizdny cyklus ve mésté obvykle obsahuje velké mnozstvi
zpomaleni a zastavovani a novych rozjezdi. Vyhodou je také bezemisni provoz v misté
vyuzivani elektromobilu, automobilova doprava je jednim z vyznamnych zdroji znecisténi ve
méstech. VéEtsimu rozvoji elektromobillt ve méstech brani predevSim nedostatecna nabijeci
infrastruktura. Mezi soucasné¢ proddvanymi vozidly zaméfenych predev§im na provoz ve
mésté je naptiklad VW e-up.

Pouziti pro kombinovany provoz

VétsSina uZivateli automobil nevyuZiva jen pro provoz ve mésté, ale od automobilu
oc¢ekava univerzalni vlastnosti. Pfi vyuZivdni mimo mésto je snizena jedna z vyhod
elektromobilu, a to rekuperacni brzdéni, protoze zde se v jizdnim cyklu obvykle nevyskytuje
takové mnozstvi brzdéni a zastavovani. Také je potteba vzit v tvahu, Ze pii vySSich
rychlostech vyrazné roste spotieba kvili aerodynamickému odporu. Napiiklad automobil
Tesla Model S dle pocitacové modelace pii rychlosti kolem 50 km/h ma dojezd ptes 600 km,
ale pti dalni¢nich rychlostech kolem 120 km/h to je uz pouze 350 km.
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Elektromobil jako zasobarna energie

Vyuziti baterii elektromobilii jakozto skladiSté energie, nejen pro piipad krizové situace,
ma v dnes$ni dobé obrovskou perspektivu. Rychly rozmach obnovitelnych zdroji jako jsou
vétrné a solarni elektrarny si zada kvalitn€jsi regulaci zatéze rozvodné sité (tzv. smart grid) —
a prave ulozna kapacita je zde tou nejcennéj$i komoditou.

Se skutecnosti, ze se elektromobil ma stat doméaci ,,zdsobarnou energie* umoziujici
uskladnéni energie z obnovitelnych zdroji a jeji ulozeni ve vozidle pfisel na konci roku 2015
server Hybrid.cz . Ve svém clanku uvadi, Ze firma Nissan na 21. konferenci Spojenych
narodli o zméndch klimatu (COP21) v Pafizi ozndmila vyvoj novatorského systému Vehicle
to Grid (V2QG), ktery umozni fidi¢iim vyuzivat vozidlo jako individuélni ,,zasobarnu energie*
s moznosti ukladat, vyuzivat nebo vracet elektrickou energii zpét do sité. Technologie
Vehicle-to-Grid dovoluje uzivatelim prevzit kontrolu nad tim, jaky druh energie
spotfebovavaji — mohou se tak vyhnout vysokym tarifim ve Spicce a naopak generovat v dobé
Spicky pro domacnost dalsi pfijem. S vyuzitim specialni obousmérné nabijecCky a systému
spravy energie, vyvinutého ve spolupraci spole¢nosti Nissan a ENEL, je mozné nabijet
elektromobil Nissan Leaf, kdyz je nizka poptavka a levnéjsi tarify. Nasledné lze energii
uskladnénou v baterii vozidla vyuZzivat v domdacnosti, kdyZ jsou tarify vySsi, ptfipadné i
dodévat energii zpét do sité a ziskat pro domacnost dalsi ptijem.

S dalSim zajimavym ¢lankem pftiSel v dubnu tohoto roku také server Soldrni novinky.cz.
Clanek pojedndva o tom, Ze Spole¢nosti Mitsubishi Motors, Hitachi Europe a ENGIE
predstavily prikopnicky projekt s cilem zkoumat vyuzitelnost elektromobili k ukladani
obnovitelné energie pro kancelaiské budovy. Pro tucely projektu propojilo sdruzeni firem
prvni dobijeci stanici typu V2X (konektivita ,vozidlo-cokoli‘) s kancelafskou budovou
spole¢nosti ENGIE v nizozemském mésté Zaandam.

Novy typ dobijeci stanice V2X od Hitachi je prvnim zafizenim svého druhu, které dokaze
nejen dobijet elektromobily, ale také poustét energii zpét do sité budovy ¢i verejné rozvodné
sité, a tak podle potfeby slouzit k raznym ucelim. Dobijeci stanice V2X je propojena se
syst¢émem dodavek energie do budovy; kdyz dana budova produkuje vice slunecni energie,
nez potiebuje, piebytecnd energie se ukldda do baterie elektromobilu. Tuto energii lze poté
podle potteby poustét zpét do elektrické rozvodné sité. Baterie vozidla se tudiz chova jako
uloziste energie a zarovei jako zasobnik pro nouzové napajeni elektfinou.

Hitachi poskytuje dobijeci stanici V2X umoznujici obousmérné dobijeni mezi baterii
elektromobilu a budovou nebo elektrickou rozvodnou siti. RovnéZ poskytuje technologii
umoziujici predavani elektrické energie mezi vozidlem a budovou, resp. mezi vozidlem a
elektrickou rozvodnou siti.

ENGIE stoji za vytvofenim tzv. ,chytré budovy‘ propojenim baterie elektromobilu
prostiednictvim dobijeci stanice V2X se systémem zdsobovani budovy elektfinou, vcetné
integrace s fotovoltaickymi panely nebo dalS§imi zdroji obnovitelné energie v ramci chytré
sit¢. Kromé toho se dobijeci stanice mizZe ptipojit piimo na fotovoltaické panely a externi
uloziSté energie, coz dava prostor k mnohem Uc¢inngj$imu zasobovani budov elektrickou
energii. Dnesni budovy spole¢n¢ s dopravou maji cca 75% podil na celkovych emisich CO2
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produkovanych firmami poskytujicimi sluzby, a tak technologie V2B (konektivita ,vozidlo-
budova‘) mize zasadnim zpisobem piispét k celosvétovému snizeni uhlikovych emisi a
soucasn¢ napomoci snizit ndklady na energie v ramci budov i celych firem.

Mitsubishi Motors, ENGIE a Hitachi spojuji své odborné znalosti a véfi, ze pokrokova
dobijeci stanice typu V2X (vozidlo-budova) mtize vést ke vzniku chytfejSich a ucinnéjSich
systémi pro hospodateni s energiemi v budovach.
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FINANCIAL ANALYSIS OF THE AVERAGE ENTERPRISE IN
THE SUGAR REFINEMENT INDUSTRY

Jakub Horak!

YUniversity of Zilina

Abstract

A financial analysis is used to determine the overall health of an enterprise and
analyse the potential risks arising from the enterprise's financial data. Financial
analysis provides valuable insight into whether an enterprise is successful or not.
The sugar industry has an inherent tradition in the Czech Republic, but in recent
years there has been a significant decline in the sector. The aim of this paper is
therefore to analyse the current state of affairs and partly to predict the future state
of the sugar industry in the Czech Republic using the economic value added
method and next methods of comprehensive evaluation. The data (company
financial statements) from the Albertina database, from the section "Sugar
production” of the CZ NACE classification of economic activities, are used. The
financial characteristics are then determined by the average of the values given in
the individual items of all the enterprises surveyed in the given year. The EVA
Equity and EVA Entity method is then used for a comprehensive business
valuation. According to the data, a part of the financial analysis is carried out and
the state of future sugar industry potential in the Czech Republic is revealed.

Keywords: financial analysis, sugar industry, sugar production, economic value
added (EVA), comprehensive company evaluation methods
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FINANCNI ANALYZA PRUMERNEHO PODNIKU
V CUKROVARNICKEM PRUMYSLU

Jakub Horak!

17ilinska univerzita v Ziliné

Abstrakt

Financni analyza slouzi k wurceni celkového zdravi podniku a analyze
potencialnich rizik vyplyvajicich z finan¢nich udaji podniku. Finan¢ni analyza
poskytuje cenné informace o tom, zda je podnik uspésny nebo ne. Cukrovarnictvi
ma v Ceské republice vlastni tradici, ale v poslednich letech doglo v tomto odvétvi
k vyznamnému poklesu. Cilem prace je proto analyzovat soucasny stav a castecné
piedpovédét budouci stav cukrovarnictvi v Ceské republice metodou ekonomické
piidané hodnoty a dal§imi metodami komplexniho hodnoceni. Pouzivaji se tidaje
(Gcetni zavérka spoleCnosti) z databaze Albertina, sekce "Produkce cukru"
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE. Financ¢ni charakteristiky jsou pak
urceny prumérem hodnot uvedenych v jednotlivych polozkach vSech zkoumanych
podnikli v daném roce. Metoda EVA Equity a EVA Entity je pak pouzita pro
komplexni ocefiovani podnikii. Podle udaji je provedena Cast finan¢ni analyzy a
odhalen stav budouciho potencialu cukrovarnictvi v CR.

Klicova slova: finan¢ni analyza, cukrovarnictvi, vyroba cukru, ekonomicka
ptidana hodnota (EVA), komplexni metody hodnoceni podniku
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Uvod

Jednim ze zpusobii, jak kontrolovat celkové financni zdravi spole¢nosti a analyzovat
potencidlni rizika vyplyvajici z finan¢nich dat spole¢nosti, je financni analyza, ktera ma v
zemich s vyspélou trzni ekonomikou dlouhou tradici (Skalnicky a Puchyt, 2016). Vysledky
finan¢ni analyzy jsou velice cenné, jelikoz predstavuji firmu a jeji obchodni uspéch svym
stavajicim 1 potencionalnim obchodnim partnerim. Finan¢ni analyza umozije posuzovat
zivotaschopnost, stabilitu a ziskovost urcité spoleCnosti. Je provadéna odborniky, ktefi
pripravuji zpravy dle finan¢nich vykazi ¢i jinych zprdv. Vyhotovené udaje jsou obvykle
pfedany vrcholovému managementu. Finanéni analyza miZe wurcit, zda podnik bude
pokracovat ¢i ukon¢i svou hlavni ¢innost nebo cast své ¢innosti, bude vyrabét ¢i nakupovat
nékteré materidly pro vyrobu svych produktii, bude vlastnit ¢i pronajimat nékteré stroje a
zatizeni pro vyrobu svého zbozi, bude vydavat akcie Ci jednat o bankovni uvér ke zvySeni
provozniho kapitalu, bude rozhodovat o investicich ¢i pujckach, bude provadét dalsi
rozhodnuti, ktera umoziuji efektivné fidit spolec¢nost (Andekina a Rakhmetova, 2013).

Nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, které umoznuji zajistit pomérné
piesné a rychlé zhodnoceni finan¢ni situace. Mezi pomérové ukazatele fadime ptredevSim
ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, ukazatele
trzni hodnoty a ukazatele efektivity prace, produktivity a reprodukce majetku (Vochozka,
Rowland a Vrbka, 2016). Dalsimi nastroji jsou metody komplexniho hodnoceni podniku,
mezi né¢z fadime naptiklad Altmanovu analyzu, Indexy IN, Taffleriv index, Griinwaldiv
index, Index bonity ¢i Kralickav text. V tomto pfispévku vSak budou vyuzity vybrané metody
EVA, tedy konkrétné EVA Equity a EVA Entity.

Co se tyka cukrovarnického primyslu, ten zahrnuje vyrobu a zpracovani cukru, ktery je
zékladem pro nealkoholické napoje, slazené napoje, potraviny pro rychlé obcerstveni,
bonbdny, cukrovinky, pecivo, apod. Celkoveé se vétSina cukru extrahuje z cukrové titiny a
cukrové fepy. Kazdym rokem se vyrdbi pfiblizné 460 milionii tun cukru. NejvétSimi
producenty jsou vSak Brazilie, Thajsko a Indie (Kushwaha, 2015).

V poslednich letech se na trhu s cukrem odehrédvaji takové d¢je, které oteviraji zcela nové
moznosti pro evropskou zemédélskou politiku, a to konkrétné v oblasti trhu s cukrem.
Z pohledu budoucnosti je jeden z moznych smért, jak uchovat rozmér ceského
cukrovarnictvi, v zakladani kombinati cukrovar-lihovar, diky ¢emuz dojde k lepsimu vyuziti
cukrovarnické technologie. Tim vznikd mozZnost flexibilnéji reagovat na aktudlni situaci na
trhu s cukrem ¢i s lihem. Cukrovarnictvi by mélo byt pfeménéno pomoci postupné selekce
producentli cukrové fepy a vyrobcii cukru na funkéni a konkurence schopné odvétvi (Smrcka,
Honig a Hromadko, 2012).

Soucasna skutec¢nost naznacuje, Ze budouci vyzkum v cukrovarnickém primyslu bude celit
vétsi produktivnosti, av§ak s méné pfimym financovanim od producentii cukru. Jednim ze
zpusobi, jak této situaci Celit, je spoluprace s jinymi poskytovateli vyzkumu v dobfte fizenych
a definovanych projektech, jez zahrnuji sdruZovani dopliujicich odbornych znalosti a
zatizeni. V nékterych organizacich bude diilezité poskytnuti rutinnich technickych sluzeb pro
infrastrukturu, kolem které mize byt vybudovan skute¢ny vyzkum. Zména pozadavkd
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vyrobci cukru, v kombinaci s novymi technickymi ptilezitostmi, predstavuje tadu
vyznamnych vyzkumnych ukoli (Solomon a kol., 2016).

V roce 2017 se Cesky cukrovarnicky prumysl potykal s novou vyzvou, jelikoz trh s cukrem
v EU je po 49 letech liberalizovan. Tim dos$lo k uréitym vyhoddm, napt. k moznosti voln¢
uvadét na trh cukr jak v EU, tak ve tfetich zemich bez jakychkoli omezeni, a tedy i pferuseni
systému licenci na vyvoz cukru na strané druhé. Cesky cukrovarnicky primysl vyuziva fadu
vyhod (statni podpora, solidni péstitel cukrové fepy a procesorova zakladna), a proto by mél
byt v novém trznim prostfedi konkurenceschopny a uspésny (Reinbergr, 2017).

Cilem tohoto ptispévku je pomoci metod komplexniho hodnoceni podniku analyzovat
soudasny stav a &asteéné i predikovat budouci stav cukrovarnického primyslu v Ceské
republice.

Data a metody

Data pro komplexni hodnoceni podniku budou pochazet z databaze Albertina. Konkrétné
se jedna o data podniki pasobicich v Ceské republice a zabyvajicich se vyrobou cukru ze
sekce ,,C* odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE. Jedna se ptesné o oddil
10, skupinu 10.8 a podskupinu 10.81 — Vyroba cukru. Z daného seznamu podnikt pak budou
eliminovany firmy v apadku a likvidaci, firmy s neuplnymi ucetnimi udaji a firmy s jinym
ucetnim obdobim nez je 1. 1. do 31. 12. daného roku. Tim vznikne vzorek podnika, ktery
bude porovnavat podniky ve stejnych ekonomickych podminkach. Analyza vyzaduje ¢asovou
fadu Ctyt po sobé jdoucich hospodaiskych rokt. Diky vySe uvedené eliminaci se tak pocet
podniki vhodnych pro analyzu pro roky 2012-2015 rovna Sesti (a¢ databaze Albertina
obsahuje zdznamy celkem 16 podniki, které se zabyvaji vyrobou cukru). Budeme tedy
pracovat pouze stémito podniky: Cukrovar Vrbatky, a. s., Cukrplus, s. r. o., Hellma
Gastronomicky servis Praha, s. r. o., Litovelska cukrovarna, a. s., LN Group, s. r. 0. a
Moravskoslezské cukrovary, a. s.

Pro analyzu budou zapotiebi vykazy finan¢ni zdvérky, konkrétné rozvahy a vykazy ziski a
ztrdt vSech uvedenych podnikll. Finanéni charakteristiky primérnych podnikii ndsledné
ur¢ime primérem hodnot uvedenych v jednotlivych polozkach vSech zkoumanych podniki
vV daném roce. Samoziejmé, primérna hodnota se mize jevit jako nevhodna. To je zcela jisté
dano tim, ze obecné mohou extrémni hodnoty na obou polech $kaly vychylit vysledek na
jednu ¢i druhou stranu. Velmi ¢asté je pak pouziti nékteré modifikace priiméru (napt. pramér
harmonizovany) nebo modus ¢i medidn. V tomto piipadé¢ to ovSem neni zcela nutné.
K dispozici jsou sice vykazy pouze 6 podnikd, avSak jednd se o maximalni moZny
reprezentativni vzorek podnikii vyrab&jicich cukr. Budeme pifedpokladat, ze Cetnost
extrémnich hodnot vyznamné neovlivni vysledek.

Co se tyka metod komplexniho hodnoceni podniku, zde budou vyuzity nasledujici modely:

1. Bankrotni a bonitni modely:
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Altmanovy indexy, konkrétné pro firmy obchodovatelné na finan¢nich trzich,
firmy neobchodovatelné na financnich trzich, modifikace vhodna pro ceské
podniky,

Indexy manzeli Neumaierovych, tj. IN 95, IN 99, IN 01, IN 05,

Taflertv index,

Griinwalduv index,

Rychly Kralicktv test (piivodni i modifikovany),

Index bonity,

2. Ekonomicka ptidana hodnota (EVA Equity, EVA Entity).

Vysledky

Rozsahla tabulka 1. nabizi vysledky aplikovanych bankrotnich a bonitnich modeld.

Tabulka 1: Bankrotni a bonitni modely

Ukazatel 2012 2013 2014 2015
Altmanova analyza - Firmy
obchodovatelné na 3,403421106 2,977550156 2,745851945 2,838428738
financnich trzich
scl?:deqllk iiit podnik se podnik se podnik se
Vyrok . p P nachazi v Sedé | nachazi v $edé | nachazi v Sedé
pripadnou oné 26n& 26n&
finan¢ni tisen z
Altmanova analyza - Firmy
neobchodovatelné na 2,783500531 2,401420977 2,152294997 2,208599515
finan¢nich trzich
podnik se podnik se podnik se podnik se
Vyrok nachéazi v Sedé | nachazi v Sedé¢ | nachazi v Sedé | nachéazi v Sedé
zoné zOné zOné z6né
Altmanova analyza -
Modifikace vhodna pro 3,403421106 2,977550156 2,745851945 2,838428738
Ceské podniky
Sc}?:d;'k ;ceeiit podnik se podnik se podnik se
Vyrok open p nachézi v $edé | nachazi v Sedé | nachazi v sedé
pfipadnou oné 26n& 26n&
financni tisen z
IN 95 3,375255928 2,639274572 2,282146248 2,230151864
podnik je podnik je podnik je podnik je
Virok schopen prezit | schopen piezit | schopen piezit | schopen prezit
yro pripadnou pripadnou ptipadnou ptipadnou
financni tisen financni tisen financni tisen financ¢ni tisen
IN 99 1,576587551 1,173362999 0,886025338 0,661776461
Vyrok podnik se podnik se podnik sp&e k | podnik sp&je k
nachazi v Sedé | nachazi v Sedé bankrotu bankrotu

48




z6né z6né
IN 01 1,733004015 1,379510756 | 1,236186154 1,277119381
sc}?:der::k iii ¢ podnik se podnik se podnik se
Vyrok wp P nachazi v Sedé | nachazi v Sedé | nachazi v Sedé
pfipadnou z6né z6né zong
finan¢ni tisen
IN 05 0,927777998 | 0,863272385 | 0,897844832 1,127705914
podnik se . a0 podnik se
. . . . 1, | podnik sp&je k | podnik sp&je k L,
Vyrok nacha@ Y Sedé bankrotu bankrotu nachazrl \: Sedé
z6né z6ng
Taflertiv index 0,982577179 | 0,781598041 | 0,718519331 | 0,747616305
Virok podnik nespé&je | podnik nespé&je | podnik nespé&je | podnik nespéje
yro k bankrotu k bankrotu k bankrotu k bankrotu
Griinwaldiv index - - - -
Vyrok - - - -
Rychly Kralickav test —
(ptvodni) Primérna 2 2,75 2,75 1,75
znamka
, prameérny pramérny prumérny . , .
Vyrok podnik podnik podnik Spatny podnik
Kralicktv rychly test |
(modifikovany) - Pramérna 1,5 2 2,5 3
znamka
i ., . bankrotni bankrotni bankrotni
Vyrok bonitn podnik podnik podnik podnik
Index bonity 2,966739743 | 2,081917849 | 1,577443792 1,062911925
Vyrok velmi dobrd velmi dobrd dobra bonita dobra bonita

bonita

bonita

Zdroj: Autor.

Vsechny Altmanovy indexy pfedpovidaji podniku, pro sledované obdobi (kromé dvou
ukazateli v roce 2012), Sedou zoénu. V roce 2015 byl shodny stav u vSech Altmanovych
indexi — primérny podnik se nachazi v Sedé zoné. Index IN95 ukazuje, Ze ve sledovaném
obdobi je podnik schopen piezit piipadnou finanéni tiseni. Index IN99 jiz tak ptivétivy neni a
v roce 2012 a 2013 oznacil podnik jako subjekt, ktery se nachazi v Sedé zon¢, avSak od roku
2014 znadi, ze podnik spé&je k bankrotu. Index INO1 hodnoti v roce 2012 podnik jako schopny
ptezit ptipadnou finan¢ni tisen, v letech 2013-2015 vSak jiz podnik ptifazuje do skupiny
podnikli nachazejicich se v Sedé zong. Index INOS ptitazuje v roce 2012 podniku Sedou zénu,
Vv letech 2013-2014 je vsak podnik oznacen za podnik smétujici k bankrotu a v roce 2015 se
fadi opét do Sedé zony. Tafleriv index hodnoti primérny podnik pomérné pozitivné a tvrdi,
ze nespéje k bankrotu, a to ve vSech sledovanych letech. U Griinwaldova indexu nejsou
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zndmy nakladové uroky, a proto tento index nelze vypocitat. Rychly Kralicktiv test v piivodni
varianté fadi podnik v letech 2012 z 2014 do pramérnych firem, avsak v roce 2015 podnik
hodnoti jako Spatny. Modifikovany Kralickliv test charakterizuje podnik jako bonitni v roce
2012, ve zbyvajicich letech vSak jako podnik bankrotni. Velmi dobré vysledky pak piinasi
Index bonity, ktery tvrdi, ze v letech 2012 az 2013 mél podnik dokonce velmi dobrou bonitu a
Vv letech 2014 a 2015 dobrou bonitu. Za bankrotni povazuji podnik predevsim index IN99,
INO5 a Modifikovana varianta Kralickova testu.

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, jednou z oblasti metod komplexniho hodnoceni podniku
jsou i vybrané metody EVA, tedy konkrétné EVA Equity a EVA Entity. Tabulka 2. nabizi
vypocet ukazatele EVA Equity.

Tabulka 2: EVA Equity

Oznaceni Popis 2012 2013 2014 2015

re Bezrizikovy vynos 3,70% 1,92 % 2,20 % 0,67 %

roa Ukazatelé charakterizujici velikost podniku 3,59 % 3,51% 3,45 % 3,48 %

Mpodnikatelske | Ukazatelé charakterizujici produkéni silu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
XP 0,000 0,000 0,000 0,000

ROA EBIT/Aktiva 0,205 0,132 0,086 0,038

Ukazatelé charakterizujici vztahy mezi

. 9 9 9 9

IFinstab aktivy a pasivy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Celkova likvidita 2,89 2,63 2,94 3,37
Bézna likvidita 1,69 1,73 1,84 2,38

WACC ?’Nalfle)ene prumérné naklady na kapital 7.29 % 5,43 % 5,65 % 4,15 %

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu 24,33% | 16,02 % 9,84 % 4,05 %

le Alternativni naklady na vlastni kapital (NN) 7,29 % 5,43 % 5,65 % 4,15 %

: . oA 1 ;

uz Uplatné zdroje (vastni kapitdl +bankowni | )1 gog| 570 913| 592444 581782
uvéry + vydané dluhopisy)

d Sazba dang z pfijmt pravnickych osob 19% 19% 19% 19%

EVA EVA Equity: (ROE-re)*VK 92 305 60 465 24 853 -568

Zdroj: Autor.

Ukazatel EVA Equity hodnoti pfinos podniku pro jeho majitele. Hodnoti pfi zohlednéni
miry rizika spravnost realizované investice s ohledem na jiné investi¢ni alternativy na trhu.
Pokud vychazi hodnota nizsi nez 0, mél by investor zvaZzit sviij odchod. Pfesné takova situace
nastala u podniku v roce 2015.

Vypocet a vysledek ukazatele EVA Entity obsahuje tabulka 3.
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Tabulka 3: EVA Entity

EBIT Zisk pted troky a zdanénim 161 444,7| 111 470,8 | 72 045,17 | 28 246,67
t Sazba dané z piijma 19 % 19 % 19 % 19 %
C Celkovy kapital 541 697,7| 570 912,8 | 592 443,7 | 581 782,2
D Cizi kapital 0 0 0 0
D/C Cizi kapital/Celkovy kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
rq Sazba za pouziti ciziho kapitalu 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
E Vlastni kapital 541 697,7| 570 912,8 | 592 443,7 | 581 782,2
E/C Vlastni kapital/Celkovy kapital 1,00 1,00 1,00 1,00

Alternativni naklady na vlastni kapital 14.04%| 11.84%| 13.089%| 10.56%

r, (CAPM)
r Bezrizikovy vinos 370%| 1,92%| 220%| 067%
rovrages | Bota zadluzend 0.73 0,82 0,80 0,72
Punleveraged | Beta nezadluzena 0,73 0,82 0,8 0,72
(f1) | Prémic za riziko 708%| 605%| 680%| 687%
WACC ?’rﬁzt";‘cfapé‘;“;i;')‘é niklady na kapital 1404%| 11,84%| 13,08%| 10,56%
C*WACC | Naklady na kapital 76037| 67607 | 77492| 61452
EVA | EVA Entity: EBIT*(1-0-C*WACC 54733| 22684| -19135| -38573

Zdroj: Autor.

Ukazatel EVA Entity hodnoti pfitazlivost investice pro majitele a véfitele podniku.
Zaroven je zadouci hodnota nad trovni 0. Vysledek je u tohoto ukazatele vyrazné horsi nez u
ukazatele EVA Equity. V letech 2012 az 2013 je vysledek kladny, avsak v letech 2014 a 2015
je vysledek zaporny, s klesajici tendenci.

Nasledujici grafy pouze dokladaji srovnani ukazatell EVA Equity a EVA Entity. Pribch
vazenych primérnych niklada na kapitdl je znazornén na obrazku 1.
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Obrazek 1: Vazené prumerné naklady na kapital
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Zdroj: Autor.

Z obrazku je patrné, ze vazené prumeérné naklady na kapital v ptipadé¢ EVA Equity jsou ve
sledovaném obdobi neustdle niz§i neZ hodnota vazenych primérnych nakladi na kapital EVA
Entity. Obrazek 2 nabizi srovnani alternativnich nakladd na kapital EVA Equity a EVA
Entity.

Obrazek 2: Alternativni naklady na vlastni kapital
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4,00%

2,00%

0,00%
2012 2013 2014 2015

Zdroj: Autor.

I zde je hodnota alternativnich ndkladi na vlastni kapital EVA Equity niZ8i nez alternativni
naklady na vlastni kapital EVA Entity. Porovnani celkové hodnoty EVA Equity a EVA Entity
je uvedeno na obrazku 3.
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Obrazek 3: Ekonomicka pfidand hodnota
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Zdroj: Autor.
Hladina EVA Equity je v prub&hu celého obdobi vyssi nez EVA Entity.

Diskuse

Ze ziskanych dat je patrné, Ze se objem aktiv 1 pasiv podniku snizil. Patrné je i klesani
bilan¢ni sumy primérného podniku. Negativni vyvoj podniku znazoriiuji i jeho vykony, které
Vv poslednich letech klesaly (pouze v roce 2013 byl zaznamenan mirny rist vykonit). Pfidana
hodnota vyrazné klesla, ve sledovanych letech, a to téméf o 58 %. Provozni hospodatsky
vysledek zaznamenal stejny trend, jako pfidand hodnota. Z dostupnych informaci mtizeme
indikovat, Ze podnik zaznamenal na pocatku a na konci sledovaného obdobi (rok 2012 a
2015) negativni vyvoj.

Pomérn¢ uspokojivé vysledky dosahl ukazatel EVA Equity (pomineme-li klesajici trend), a
to v letech 2012-2014, avsak v roce 2015 byla hodnota ukazatele zaporna. Vysledky, které
prednesl ukazatel EVA Entity jsou hor$i, nez u EVA Equity. V poslednich dvou sledovanych
letech byla hodnota ukazatele zaporna.

Vsechny Altmanovy indexy ptedpovidaji podniku pro sledované obdobi viceméné Sedou
zonu. Index IN95 ukazuje, Ze ve sledovaném obdobi je podnik schopen piezit piipadnou
finanéni tisen. Index IN99 jiz tak ptivétivy neni a v roce 2012 a 2013 oznacil podnik jako
subjekt, ktery se nachdzi v Sedé zon€ a od roku 2014 znaci, ze podnik spéje k bankrotu. Index
INO1 hodnoti v roce 2012 podnik jako schopny ptezit ptipadnou finan¢ni tisen, v letech 2013-
2015 vSak jiz podnik pfifazuje do skupiny podniki nachazejicich se v Sedé zoné. Index INOS
ptedpovida v roce 2012 podniku $edou zénu, v letech 2013-2014 je vSak podnik oznacen za
podnik smétujici k bankrotu a v roce 2015 se fadi opét do Sedé zony. Tafleriv index hodnoti
primérny podnik pomérn¢ pozitivné a tvrdi, Ze nespéje K bankrotu, a to ve vSech sledovanych
letech. U Griinwaldova indexu nejsou znamy nakladové Uroky, a proto tento index nelze
vypocitat. Rychly Kralickiv test v plivodni varianté fadi podnik v letech 2012 z 2014 do
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prumérnych firem, avSak v roce 2015 podnik hodnoti jako Spatny. Modifikovany Kralicktv
test charakterizuje podnik jako bonitni v roce 2012, ve zbyvajicich letech vSak jako podnik
2013 mél podnik velmi dobrou bonitu a v letech 2014 a 2015 dobrou bonitu. Za bankrotni
povazuji podnik predevsim index IN99, INOS5 a Modifikovana varianta Kralickova testu.

Zavér

Musime upozornit na to, ze prezentujeme vysledky odvétvi prostrednictvim primérné¢ho
podniku, tedy odvétvi o¢ima jednoho podniku. Je tak ziejmé, Ze nckteré skutenosti bychom
mohli prezentovat odliSn¢ od podnikového pojeti. Na zaklad¢ dosazenych vysledku je ziejmé,
7ze analyza odvétvi narodniho hospodafstvi na zdkladé analyzy primérného podniku
vSech podnikii pisobicich v daném odvétvi. Lze korigovat negativni jevy charakterizujici celé
odvétvi. Lze predikovat budouci vyvoj.

Cilem pfispévku bylo stanovit finanéni charakteristiky primérného podniku v oblasti
vyroby cukru ptsobictho v CR. Dle zjisténych udaji méla byt provedena Gast finanéni
analyzy primérného podniku (metody komplexniho hodnoceni podniku) a na zéklad€ toho
mohl byt odhalen stav budouciho potencialu oboru cukrovarnictvi v CR.

Dle vyslednych udaji Ize tvrdit, Ze odvétvi cukrovarnictvi v CR neni finanéné zdravé, coz
dokazuji neustale klesajici hodnoty od roku 2012 az do roku 2015. Vysledky na pocatku
sledovaného obdobi byly obecné piivétivéjsSi nez na konci sledovaného obdobi.
Cukrovarnictvi se dle zjisténych vysledkli nachazelo spiSe v Sedé zon€, na pokraji bankrotu.
Pokud nepftijdou nové impulsy (at’ uz ze strany EU, statu ¢i samotnych spolecnosti), je toto
odvétvi narodniho hospodaistvi znacné ohrozeno. Doklada to i postupné znacné€ snizujici se
pocet firem v této oblasti. To je zplsobeno samoziejme levnou konkurenci ¢i naptiklad
evropskymi kvotami. K 30. 9. 2017 ovSem piestal platit systém produkcnich kvot, minimalni
ceny cukrové fepy a vyrobni davky. Ceskym cukrovarim se tak oteviraji nové piileZitosti.
Dle nejnovéjsich informaci se stav cukrovarnického primyslu zacind lepsit. Dalsi vyzkum
mize na tento prispévek navazat a po zvetejnéni kompletnich informaci v podobé ucetnich
zavérek cukrovaru z roku 2016 a 2017 lIze zhodnotit aktualni stav a mozny zlepSeny vyvoj,
ktery je v posledni dob& naznacovan (a¢ na zakladé sledovaného obdobi 2012-2015 nebyla
predikce vlibec ptiznivd), 1ze vytvotit kompletni finanéni analyzu a predikovat budouci vyvoj
cukrovarnického odvétvi v CR pomoci umélé inteligence.
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